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Smérem k transparentnimu a divéryhodnému trhu

EPC v Evropé

Transparense je novy projekt financovany z programu Intelligent Energy Europe (IEE), ktery podpofi rozvoj transparentniho a
divéryhodného trhu EPC (Energy Performance Contracting) v Evropé vytvorenim Evropského etického kodexu. Evropsky eticky
kodex bude implementovan ve vsech 20 ucastnickych statech. Hlavnimi cilovymi skupinami jsou zastupci dodavatel(i na trzich
EPC - stavajici a potencialni poskytovatelé EPC (a jejich zastupujici asociace, pokud existuji), stejné tak jako politici, poradenské

firmy v oblasti EPC (facilitatofi) a klienti EPC.

Navstivte nasi stranku www.transparense.eu

Rozhovor s koordinatorkou
projektu Transparense

Abychom lépe porozuméli cili a smyslu Transparense,
polozili jsme nékolik otazek Jané Szomolanyiové,
koordinatorce projektu.

1. Proc je projekt Transparense dulezity?

Metoda EPC (Energy Performance Contracting) je zpUsob
poskytovani energetickych sluzeb, ktery umoziuje klientovi
usetfit energii bez kapitdlovych ndakladd, protoze investice
jsou splaceny ptimo zuspofenych nakladd na energie.
V ramci EU existuje pro tento typ projekt velky potencial,
ale vétsSinou doposud neni pfilis vyuzZivan. V dobé finanéni
krize je to paradoxni, nebot organizacim — zejména ve
vefejném sektoru — schazi potfebny kapitdl na renovaci
budov. Uvodni prizkum vramci projektu Transparense
ukazal, Ze mezi hlavni prekadzky EPC patfi nedlvéra
v poskytovatele EPC, sloZitost metody EPC a mald poptdvka
na strané klientld. Projekt Transparense se tedy snazi
reagovat na tyto prekdzky a zaméruje se na zvyseni
transparentnosti a dGvéryhodnosti trhG EPC a na zvySeni
kvality poskytovanych sluzeb. Véfime, Ze to povede
k jasnému nardstu poctu realizovanych projekt EPC.

2. Jak tohoto cile chcete dosahnout?

Za ucelem zvySeni kvality a transparentnosti sluzeb
poskytovanych formou EPC pfipravujeme Evropsky eticky
kodex pro EPC. Pokud se nam podafi, aby vétSina
poskytovatell sluzeb EPC prfijala a dodrZovala ve svém
podnikani zasady poctivych a osvédéenych praktik, pak
muzZeme ocekdvat s postupem casu zvyseni dlvéryhodnosti

trhu i rGst poptavky po projektech EPC.

Projekt Transparense se soustfedi na to, aby dodavateliim
poskytl mezindrodni know-how a zpétnou vazbu z celé rady
Skoleni a seminar(. Projekt navic zajisti poskytovani
zasadnich informaci online, véetné Skolicich materiald a dat o
evropskych trzich EPC. Pilotni projekt ve 20 ucastnickych
zemich budou pomahat implementovat nejzkusenéjsi
evropsti odbornici v oblasti EPC.

3. Které faktory jsou pro uspéch projektu klicové?

Klicovym faktorem Uspéchu je zapojit hrace na trhu EPC do
vyvoje Etického kodexu. Je nezbytné, aby si poskytovatelé
EPC sluzeb uvédomili, Ze dodrzovani pravidel pro podnikani v
oblasti EPC povede k narlstu davéry klientd a v dusledku
toho i ke zvysené poptavce.

Dale je dulezité, aby se vlady, jakoZto velci potencialni
klienti EPC projektd, chopily prileZitosti a pouZzily Eticky kodex
EPC kimplementaci projektd EPC zamérenych na sniZeni
energetické spotrfeby budov v jejich vlastnictvi. To jim
zaroven umozni splnit poZzadavky Smérnice o energetické
ucéinnosti pro oblast energetickych sluzeb (2012/27/EU).

Pro firmy nebo potencialni klienty EPC se zdjmem o projekt:
Navstivte nasi webovou stranku (www.transparense.eu) a
pfihlaste se k odbéru tohoto zpravodaje/newsletteru, ve
kterém budou informace o chystanych aktivitach projektu
Transparense. V dohledné dobé budou prezentovany
vysledky prizkumu firem poskytujicich energetické sluzby
(ESCO) v ramci 20 zemi EU a navrh Etického kodexu.

Kontakt: Jana Szomolanyiova, koordinatorka projektu
Transparense a senior konzultantka v SEVEn
E-mail: jana.szomolanyiova@svn.cz.
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‘Eticky kodex pro zvyseni kvality sluzeb EPC

Klicovym faktorem pro uspéch projektu Transparense je
zapojeni aktért na trhu EPC do vyvoje Etického kodexu EPC.

Jednim zcill projektu Transparense, a pravdépodobné
Ustfednim tématem zaroven, je vybudovani divéry v metodu
EPC (Energy Performance Contracting) a jeji zkvalitnéni skrze
vytvoreni Evropského etického kodexu pro metodu EPC.
Vytvoreni Etického kodexu je nezbytnou soucasti budovani
profesionalni komunity EPC, ktera sdili spolecné hodnoty a
cile. Projekt Transparense slouzi jako férum pro zlUcéastnéné
strany, kde se dohodnou na normach, kterymi se bude ridit
profesni chovani firem ESCO a které pfinesou
transparentnost na trh EPC. Eticky kodex ma za cil ovlivnit
vedle ESCO také ostatni aktéry EPC, klienty a facilitatory EPC,
a to formou poskytovani informaci o standardech nejlepSich
praktik, které maji ESCO splfiovat.

Eticky kodex definuje zdkladni hodnoty, zédsady a pokyny
pro chovdani ESCO, které jsou povaZovany za zasadni pro
zachovani kvality sluzeb EPC, maximalizaci opatfeni na
zvySeni energetické ucinnosti a jimi dosazené Uspory energii
a nakladd, a jejich udrzitelnost. Kvalita EPC v ramci projektu
Transparense prestavuje méfitko, nakolik sluzby dodané
ESCO splniuji ocekdvani klienta. Eticky kodex bude vychazet
z dobrovolné seberegulace ze strany ESCO, a nebude tudiz
pravné zavazny.

ESCO a klienti provozuji své aktivity v ramci relevantnich
zakonl, predpist a internich politik. Tyto vSak nepokryvaji
veskeré jednani, které je inherentni metodé EPC. Proto Eticky
kodex pomlze ESCO a klientdm presné pochopit, co
znamena kvalitni EPC a jaké chovani mohou ocekavat od
ostatnich aktérd.

Partneri projektu Transparense zatim identifikovali stéZejni
(etické) hodnoty EPC a zdsady jednani (chovani) vychazejici
z téchto hodnot. Abychom mohli poskytnout dalsi relevantni
informace a zlepSit kvalitu pocatecnich srovndavacich
parametrll (benchmark) pro ocekavané minimaini etické
podminky a afirmativni chovani, testuji tuto Uvodni sadu
hodnot a zasad nasi partnefi na ndrodni Urovni. Z divodu
testovani Etického kodexu na pilotnich projektech EPC
v ramci projektu Transparense jsme také pripravili dilezZita
doporuceni pro hodnoceni jeho Gcinnosti. Do konce roku
2013 budou pfipraveny pokyny pro praci s kodexem, které
umozni ndrodnim fidicim vyboriim a zu¢astnénym stranam
EPC na narodni Urovni prodiskutovat prvni ndvrh Etického
kodexu. Plany na implementaci Etického kodexu na nérodni
urovni budou pfipraveny v prvnim pololeti roku 2014.

Kontakt: Damir Stanici¢, Institut Jozefa Stefana, Slovinsko,
je zodpovédny za zpracovani ndvrhu Evropského Etického
kodexu.

E-mail: damir.stanicic@ijs.si.

Typicky projekt EPC je dodan firmou energetickych sluzeb (Energy Service Company, ESCO) a obsahuje nasledujici prvky:
Sluzba na kli¢ — ESCO poskytuje vSechny sluzby potfebné k navrzeni a implementaci komplexniho projektu energetickych
uspor v objektu zakaznika, od poc¢atecniho energetického auditu aZ po dlouhodobé monitorovani a ovérovani (M&V).
Garance uspor energie — firma ESCO garantuje dosazeni smluvné sjednané vysi Uspor. Pfi nedodrZeni objemu Uspor
odavatel plati veskerou nadspotiebu energie (zakaznik nepotrebuje Zadné financni rezervy na doplatky vyssi spotFeby)./

\J

Energetické sluzby se zarukou (EPC)
osvédcéeny obchodni model pro projekty uspor energie

Energy Performance Contracting (EPC), energetické sluzby se zaruc¢enym vysledkem, mohou zajistit podstatné Uspory
energii v ramci zemi EU za pouZiti principu splaceni investic z prostiedk( usporenych nakladl na energie. EPC umoziiuje
majiteldm objektl a jejich provozovatellim modernizovat starnouci a net¢inné vybaveni, pficemz kapitalové investice
potfebné na modernizaci jsou splaceny ptimo z dosazenych energetickych Uspor garantovanych ESCO. ESCO také nese
odpovédnost za technické riziko a zarucuje se za dosazeni objemu smluvné zarucenych Uspor.
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Aby bylo moZné porozumét soucasnému stavu odvétvi EPC
v Evropé, byly rozeslany prizkumové dotazniky firmam
ESCO a bankovnim/finanénim domutim po celé Evropé.
Olivier Garnier, energeticky analytik v EEVS, situaci shrnuje
a otevird pohled na regulacni, strukturdlni a financni
bariéry, kterym odvétvi celi.

Vysledky prizkumu Transparense ukazuji, Ze odvétvi EPC
Celi stejnym problémim ve vétsiné zemi EU: sloZitost
konceptu EPC, nedostatek duvéry v odvétvi EPC, nizka
poptavka a rozdilna motivace majitell objektl a jejich
pronajimateld.

Mezi regulacni bariéry patfi neucinna regulace, nedostatek
podpory ze strany vlddy a nejistota tykajici se dotaci a politik;
zatimco strukturdini bariéry se tykaji nedostatku dGvéry
v ESCO, slozité povahy konceptu EPC a nedostatku informaci.
Neprekvapi, Zze hlavni problémem pro poskytovatele EPC a
zakazniky EPC napfi¢ EU je ziskani prostfedkd na financovani
EPC projektd. Financni krize navic dale ztizila moznost pUjcit
si penize vdUsledku prisnéjsich poZzadavkll ze strany
finan¢nich dom. Je zfejmé, Ze finan¢ni domy a banky ve
vétSiné zkoumanych zemi EU se stale zdrdhaji poskytnout
adekvatni finance projektdm EPC v disledku nedostatku
povédomi o vlastnostech téchto projektd.

Zaroven je zajimavé, Ze tretina respondentd vnima financni
krizi také jako akcelerdtor projektt EPC a uvadi, Ze rostouci
ceny energii a nutnost snizovat naklady mohou byt mocnymi
silami, které podpoti agendu EPC. Zména vladni politiky a
rostouci poptavka ze strany zdkaznikl predstavuji podle
prizkumu dalsi potencidlni podporu pozitivnhiho vyvoje v
odvétvi EPC. Energetické politiky jednotlivych evropskych
vlad jsou vétSinou vnimany jako neucinné. JeSté vétsi
nespokojenost panuje v oblasti konkrétnich politik EPC,
pficemz pres 80% respondentl ESCO odpovédélo, ze ,zadnd
politika neni zavedena“, je ,velmi neGcinnd“ nebo
,heucinnd”. Obecné politiky na zvyseni energetické ucinnosti
se zdaji byt nahliZeny o néco pfiznivéji, témér 35%
respondentl ESCO se rozhodlo je oznadit jako ,ucinné” ci
,velmi ucinné”.

Vyhledy celkového trhu EPC v EU jsou o néco pozitivnéjsi
neZ pred nékolika lety. Vice neZ polovina respondentld ESCO
zaznamenala za posledni 3 roky mirny nebo vétsi rlst. 31%
se domniva, Ze trh stagnoval, a pouze 12% jsou svédky
mirného nebo vétsiho poklesu.

Vydaje ESCO na pocatecni investice do EPC projektl jsou
témér rovnomérné rozdéleny od malych projektd (pod
200 000€) k vétsim (od 1 do 5 miliéna €). Struktura zdkaznik(
u poskytovatell EPC je velmi vyvazena: 42% predstavuje
verejny a vladni sektor, 37% soukromy a 38% smésice obou.
Budovy, kam je EPC nejcastéji implementovano, jsou
prevainé verejné (nemocnice, skoly, univerzity), ale patfi
sem i hotely, kanceldfe, a co je mozna prekvapivé, i
primyslové prostory. Mezi typické technologie v projektech
EPC patfi osvétleni, systémy energetického hospodareni
budov, modernizace kotld a zlepseni ventilace vytapéni a
klimatizace.

Kontakt: Olivier Garnier, energeticky analytik ve spole¢nosti
Energy Efficiency Verification Specialists (EEVS) ve Velké
Britanii a vedouci zpracovani analyz trhu EPC v EU v rdmci
projektu Transparense

E-mail: olivier@Eevs.co.uk.

K odbéru zpravodaje Transparense se pfihlasite
zaslanim emailu na: jana.szomolanyiova@svn.cz
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| Nejblizsi aktivity

Projekt Transparense bude prezentovan v Barceloné na
evropské konferenci ESCO Europe 2014, 22. a 23. ledna 2014

ESCO Europe 2014 je nejvétsi evropska konference vénovand
energetickym sluzbam se zaru¢enym vysledkem (EPC), ktera
umozni setkani evropskych ESCO za ucelem prodiskutovani
obchodnich modeld a vysledkd EPC. Pocatecni vysledky z projektu
Transparense zde budou prezentovat Jana Szomoldnyiova a
Vladimir Sochor, SEVEn. Vice informaci o konferenci najdete na
strankach www.esco-europe.com/programme.

EESI2020 - sestersky projekt k Transparense

EESI 2020 — “European Energy Service Initiative towards the EU
2020 energy saving targets” (Iniciativa evropskych poskytovatel(
energetickych sluzeb ke splnéni cild EU 2020 v oblasti
energetickych Uspor) je zamérena na podporu aplikace EPC ve
velkych méstech a metropolitnich regionech napfi¢ Evropou, jako
jsou Antverpy, Barcelona, Berlin, Dublin, Styrsky Hradec, Praha,
Oslo, Sofie nebo Zahteb. Projekt se zaméruje na prekazky
netechnického charakteru a na podporu dlouhodobych mistnich
programd EPC v cilovych méstskych a metropolitnich regionech.
Poradenské firmy (facilitatofi projektl EPC) vypracuji nejlepsi
evropské praktiky v oblasti vyvoje a facilitace projekt( a programu
EPC pro nové aktéry na trhu. Projekt bude Uzce spolupracovat
s projektem Transparense, zejména pti poskytovani informaci,
Skoleni a pfi pilotnich projektech.

Koordinator projektu: Laurenz Hermann, Berlinska energeticka
agentura, Némecko

Webova stranka: http://eesi2020.eu/

Kontakt na ¢eského partnera projektu:

Vladimir Sochor, SEVEn, vladimir.sochor@svn.cz
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‘ Koordinator projektu

SEVEN, Stiedisko pro efektivni vyuZivani energie
Americkd 17

120 00 Praha

Ceskd republika

Jana Szomolanyiova
jana.szomolanyiova@svn.cz

Editor zpravodaje

IVL Svédsky vyzkumny tstav pro Zivotni prostiedi
P.O. Box 21060

SE-100 31 Stockholm

Svédsko

Camilla Mo6rn
camilla.morn@ivl.se

‘ Partneri projektu
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Ptipravované vzdélavaci akce (napf. kurz aplikace EPC pro
firmy ESCO a klienty, apod.)

Pfipravované dalsi aktivity projektu Transparense
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energetickych sluzeb
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