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The first Press release was launched in January 26, by the university press. This press release
announced the Transparense and the first pilot we succeed to follow: the replacement of
conventional public lighting with LED lighting. Because the replacement of conventional
Public Lighting by efficient luminaires is a very hot issue on the political agenda of
municipalities, the information launched by the press cabinet of the University, informing
about the involvement of the Transparense project as an Observer of this potential contract,
turned into big news in the Portuguese press. The buzz created around the press release was
quite interesting and about 40 articles were published in national newspapers, announcing
in the TV news and also in the radio. Some, the most relevant, articles are pasted below.

However, due to some problems between the client and the consortium (ESCO), which are
out of our scope and control, it is hardly possible that this project would be one Portuguese
Pilot under Transparense, because the timeline of the project won’t surely fit with the
developments in the litigious process that is running in courts.

Following the co-organization of the second ESCO Portuguese Conference, we were invited
to publish an article in the National magazine: Edificios E Energia (www.edificioseenergia.pt).
This journal is published every two months, and the most recent volume issued, that is about
ESCOs (July/August 2014), includes two articles relevant for the Transparense dissemination.
One is about the project itself (pags. 20-22), and another is a more general article about the
instruments towards the competitiveness of the economy (28-30) where the Code of
Conduct is mentioned.

PRESS RELEASE LAUNCHED by the University Press:
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O objetivo do projeto Transparense é aumentar a transparéncia e honestidade do mercado
dos Servicos Energéticos em toda a Europa, e principalmente facilitar a elaboracdo e
implementacdo de Contratos de Desempenho Energético (CDE).

O Transparense incidird sobre as principais caracteristicas dos projetos CDE individualmente
em cada pais participante. Uma das atividades principais do projeto Transparense é o
desenvolvimento de um Cddigo de Boas Praticas) Europeu que permita a qualificacdo dos
CDEs. Este Cddigo servird quer as Empresas de Servicos de Energia (ESEs) quer os seus
clientes. O Cédigo de Boas Praticas é constituido por conjunto de regras, que se encontram
ja em discussao nos diversos paises por forma a adaptar as condi¢des generalizadas para as
condicdes especificas de cada Pais participante. O principal objetivo do CoC é ajudar a
melhorar a transparéncia dos mercados de CDE assegurando, ao mesmo tempo, a qualidade
e confianga no fornecimento de Servigos Energéticos.

Este projeto ird fornecer uma visdo geral e transversal do Mercado Europeu, apontando as
principais barreiras e através do desenvolvimento de uma base de dados exaustiva com
aspetos tao relevantes como os modelos financeiros de CDEs ja implementados.

Ao longo de 2014, o ISR-Universidade de Coimbra, ira realizar trés eventos no ambito do
Transparense, onde, para além dos resultados do evoluir do projeto, se poderdo trocar
experiéncias entre os diferentes mercados de CDEs na Europa e discutir oportunidades de
melhoria do mercado dos CDEs em Portugal.

Uma parte importante do projeto serd o acompanhamento de projetos-piloto de CDEs nos
diversos Paises participantes. Em Portugal, O ISR-Universidade de Coimbra ird acompanhar
dois projetos-piloto de CDEs, entre os quais, o projeto de lluminagdo Publica (IP) Eficiente no
Municipio de Coimbra, que consiste na instalacdo de cerca de 35.000 lumindrias com
tecnologia LED. Este projeto serd implementado pela ISA e MRG e quando concluido, tornard
Coimbra na primeira cidade do mundo 100% LED na IP. O projeto permitira uma poupanga
energética da ordem dos 70%.

Para mais informacdo, por favour visite www.tranparense.eu ou contacte
Paula Fonseca, Carlos Patrao, ISR-UC

pfonseca@isr.uc.pt; carlospatrao@isr.uc.pt
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1 Cientistas de Coimbra em projecto europeu pela

transparéncia do mercado energético
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Pais

Cientistas de Coimbra em projeto europeu
pela transparéncia do mercado energético

Lusa

27 Jan, 2014, 10:17

Investigadores do Instituto de Sistemas e Robética (ISR) de _ »
Coimbra vao participar num projeto europeu para m
aumentar “a transparéncia e honestidade™ do mercado de

servigos energéticos, anunciou hoje a Universidade

daquela cidade. & corrigir
m Leia-me
Uma equipa de investigadores do ISR da Universidade de Coimbra (UC) B Imprimir
vai participar no projeto europeu Transparense, cujo objetivo & .
“"aumentar a transparéncia e honestidade do mercado dos servicos 8 Enviay

energéticos em toda a Europa e, principalmente, facilitar a elaboragédo e Partilhar
implementacdo de contratos de desempenho energético (CDE)", afirma a
UC, numa nota hoje divulgada. Aumentar

Orcada em 2,1 milhdes de euros, a investigagdo é financiada pelo n Diminuir
Programa Energia Inteligente Europa e redine 20 parceiros europeus.

Uma das principais atividades do Transparense € o "desenvolvimento de
um c6digo” europeu de "boas praticas”, que "permita a qualificagdo dos
CDE", explicam Carlos Patrdo e Paula Fonseca, dois dos investigadores
envolvidos no projeto.

Esse codigo, que "servird ndo s6 as empresas de servigos de energia”,
mas também os seus clientes, é "constituido por um conjunto de regras
que se encontram ja em discussdo nos diversos paises, por forma a
adaptar as condigdes generalizadas as circunstdncias especificas de

cada pais participante”, adiantam os especialistas.

"Ajudar a melhorar a transparéncia dos mercados de CDE, assegurando,
a0 mesmo tempo, a qualidade e confianca no fornecimento de servigos
energéticos” é "o grande objetivo do projeto”, sintetizam Carlos Patrdo e

Paula Fonseca.

O Transparense ira fornecer "uma visdo geral e transversal do mercado
europeu, apontando as principais barreiras e através do desenvolvimento
de uma base de dados exaustiva com aspetos tdo relevantes como os
modelos financeiros de CDE ja implementados”, afirmam os
investigadores.

O projeto Transparense, que devera estar concluido em 2015, prevé o
acompanhamento de projetos-piloto de CDE nos diversos paises
participantes, adianta a UC.

Em Portugal, serdo acompanhados pelos investigadores, no dmbito do

projeto, dois casos piloto de contratos de desempenho energético, um
dos quais relacionado com a iluminagdo pablica eficiente no municipio
de Coimbra.

O projeto em Coimbra consiste na "instalagdo de cerca de 35 mil
luminarias com tecnologia LED (light-emitting diode/diodo emissor de
luz), que a tornara na "primeira cidade do mundo 100% LED na
iluminagdo publica”, permitindo uma poupanga energética da ordem dos
70%.

TAGS. CDE, Fonseca, Orcada,

2 Coimbra vai ser a primeira cidade LED do mundo
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diario gratuito
em Portugal

ENERGIA

Cientistas de Coimbra em projeto europeu pela
transparéncia do mercado energético

27012014 09.50H

Investigadores do Instituto de Sistemas e Robotica (ISR) de Coimbra v&o participar num projeto europeu
para aumentar "a fransparéncia e honestidade" do mercado de servicos energéticos, anunciou hoje a
Universidade daquela cidade.

Uma equipa de investigadores do ISR da Universidade de Coimbra (UC) vai participar no projeto europeu
Transparense, cujo objetivo & "aumentar a transparéncia e honestidade do mercado dos servigos
energéticos em toda a Europa e, principalmente, facilitar a elaboracdo e implementacao de contratos de
desempenho energético (CDE)", afirma a UC, numa nota hoje divulgada.

Orgada em 2,1 milhdes de euros, a investigacéo € financiada pelo Programa Energia Inteligente Europa e
retune 20 parceiros europsus.

http://www.destak.pt/artiso/185335-cientistas-de-coimbra-em-projeto-europeu-pela-
transparencia-do-mercado-energetico|
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4 Cientistas em projecto europeu pela transparéncia do
mercado energético

I www.pontosdevista.com.pt/index.php?option=com_content&view=article&id=1030%:cientistas-em-projeto-europeu-pela-transparencia-
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Quem 5o Contactos

Cientistas em projeto europeu pela
transparéncia do mercado energético

SEGUNDA, 27 JANEIRD 201

O COMMENTS

Investigadores do Institute de Sistemas e Robética (ISR) de Ceimbra vo participsr num projete eurcpeu pars

"a &ncia & de de servigos &ti icu hoje & Universi daguela
cidade.
Umsa equips de investigadores do ISR da Universidade de Coimbra (UC) vai participar no projetc eurcpeu
Transparense, cujo chjetivo & a &ncis & i de dos senvigos &ticos em toda
a Eurcpa e, princ facilitar & cdo ei céo de de ético (CDE)"
afirma & UC, numa nota heje divulgada.
Orgads em 2,1 milhdes de eures, a gho & pelo F Energia Eurcpa & redne 20

parceiros eurcpeus.

Uma das principais ativi do Ti go” i de um cédigo” europeu de "boas praticas”, que
"permita & qualificaciic dos CDE™, explicam Carlos Patriic & Paula Fonseca, dois dos investigadores envolvides no

projeta.

Esse cidigo, que “senvird ndic sb s empresss de senigos de energis®, mas também os seus dlientes, & “constituide por

um conjunto de regras que se encontram jé em discussdo nos diversos paises. por forma & adaptar as condigdes
A5 ci anci ificas de cada pais ici . adi o5

“Ajudsra a ia dos de CDE, ac mesmo tempe, a qualidade e confianca no

formecimento de servigos energéticos” & "o grande objetivo do projete”, sintetizam Carlos Patrio & Pauls Fonseca.
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Tiragem: 9311
Pais: Portugal
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Cores: Cor

Area: 17,31 x 20,31 em®
Corte: 1de 1

UC ajuda na transparéncia
do mercado energético

Investigagao Projecto europeu tem a participacdo de investi

dores

do Instituto de Sistemas e Robdtica da Universidade de Coimbra

Uma equipa de investigadores
do Instituto de Sistemas e Ro-
botica da Universidade de
Coimbra (UC) vai participar
num projecto europeu para
aumentar «a transparéncia e
honestidade do mercado de
servigos energéticos, anunciou
ontem a Universidade.

Orgada em 21 mihdes de eu-
ros, ainvestigagdo é financiada
pelo Programa Energia Inteli-
gente Europa e retne 20 par-
ceiros europeus.

O projecto Transparense tem
emvista «caumentar a transpa-
réncia e honestidade do mer-
cado dos servigos energdticos
em toda a Kiropa e, principal-
mente, facilitar a elaboracio e
implementagio de contratos de
desempenho energético (CDE,
refere a UC, numa nota a im-
prensa ontem divulgada

Uma das prindpais activida-
des do Transparense € o «de-
servolvimento de um codigos
europeu de «boas priticas», que
«permita a qualificacdo dos
CDE», explicam Carlos Patrio e
Paula Fonseca, dois dos nves-
tigadores do Insttuto de Siste-
mas ¢ Robdtica (ISR) envolvidos
no projedo.

Esse codigo, que «servird ndo
s0 as empresas de servigos de
energia» mas também os seus

Os investigadores Carlos Patrio e Paula Fonseca estdo envolvidos no projecto Transparense

dientes, ¢ «constituido por um
conjunto de regras que se en-
contram i em discussdo nos
diversos paises, por forma a
adaptar as condigdes generali-
zadas as circunstandas esped-
ficas de cada pais partidpante»,
adiantam os especialistas.

«Ajudar a melhorar a trans-
paréncia dos mercados de CDE,
assegurando, aomesmotempo,
aqualidade e confianga no for-
necimento de servigos energé-
ticos» € «Ogl'lllﬂﬁ d)j('!lﬁ\’() do
projecton, sintetizam Carlos Pa-
trdo e Paula Fonseca

O Transparense ird fomecer
«uma visdo geral e transversal
do mercado europeu, apon-
tando as prindpais barreras e
aravés do desenvolvimento de

uma base de dados exaustiva
com aspectos tio relevantes
como os modelos financeiros
de( I)Ep inplanmmdos», afir-
mam os investigadores.

O projecto europeu Transpa-
rense, que deverd estar con-
cluido em 2015, prevé o acom-
panhamento de projectos-pi-
lotode CDE nosdiversos paises
participantes, adianta a UC.

Coimbraseri “primeira
cidade 100% LED"

Em Portugal, serdo acom-
panhados pelos investigado-
res do ISR, no @mbito do pro-
jecto, dois casos piloto de
contratos de desempenho
energético, um dos quais re-
lacionado com a iluminagdo

publica eficiente no concelho
de Coimbra

Coimbra tornar-se-a assim,
segundo anuncioua UG a «pri-
meira cidade do mundo 100%
LED" (light-emitting diode) na
iluminagdo publica, no ambito
do projecto Transparense.

A cidade alcancara até 2015
aquda situagdo, que The per-
mitird «uma poupanca ener-
gética da ordem dos 70%»,
com a «instalagdo de cerca de
35 mil lumindrias» com tec-
nologia de diodo emissor de
luz (LED). O processo de ins-
talagio das lumindrias estard
a cargo das empresas de
Coimbra ISA (Intelligent Sen-
sing Anywhere) ¢ MRG (Ma-
nuel Rodrigues Gouveia). ¢

5 UC ajuda na transparéncia do mercado energético
CISION”
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6 Coimbra to be the world’s first LED public Lighting city

THE PORTUGAL

NEewsS

01-02-2014

CISION”

ID: 52271977

Coimbra is to become the
“first 100 percent LED (light-
emitting diode) public lighting
city inthe world”, as part of the
European ‘Transparense’ pro-
gramme, Coimbra University
said earlierinthe week.

The city is going to have 100
percent LED public lighting by
2015, allowingittosave “around

Tiragem: 17094
Pais: Portugal
Period.: Semanal

Ambito: Informagao Geral

Coimbra to be world's first LED
public lighting city

70 percent” of the power used,
with the “installation of around
35,000 street lamps™.

The aim of the Transparense
projectisto “increase transpar-
ency and honesty in the energy
service markets throughout Eu-
ropeand mainly, simplify draw-
ingup energy performance con-
tracts”, the university said.

7 Coimbra vai poupar na iluminag¢ao publica sob o olhar da

Universidade

Cores: Preto e Branco

Area: 9,42 x 5,75 cm?
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Tiragem: 37425 Pag: 14

Pais: Portugal Cores: Cor

Period.: Didria Area: 27,50 x 30,90 cn®
Ambite: Informago Geral Corte: 1 de 1

Coimbra vai poupar na iluminacao
publica sob o olhar da universidade

35 mil lampadas tradicionais serdo substituidas por lampadas LED, mais economicas. Investigadores
da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia vao acompanhar o projecto, que envolve um contrato especial

Energia
Marisa Soares

A factura da iluminacio plblicaéa
que Mals Pesa No Consumo energs-
tico dos municipios - nalguns casos,
representa mais de 50%. Em Coim-
bra, a cimara gasta 2,8 milhbes de
euros por ano para iluminar as ruas
da cidade. Para baixar este valor, a
autarquia vai substituir 35 mil lam-
padas tradicionais por outras com
tecnologia LED Qight-emiiting diode),
que permitird poupancas de 70%.
Devera tornar-se assim a primeira
cidade do mundo “100% LED"™.

Oconcurso pablico internacional,
novalor de quase 27 milhdes de eu-
ros, foi langado em Margo de 2012
pelo anterior executivo camararic.
Mas o projecto, que afinal deverd
rondar os 40 milhdes de euros, sb
deve avancar este ano apis a assi-
natura dos contratos com as duas
empresas vencedoras: [SA e Manuel
Rodrigues Gouveia, ambas sedeadas
no concelho.

O presidente da cimara, Manuel
Machado (PS), ontem nao quis pres-
tar declaragtes sobre o projecto,
que saltou para a agenda medidtica
através de um comunicado da Uni-
versidade de Coimbra (UC). £ que o
contrato, que inclui também a cria-
¢do de um sistema centralizado de
gestio gue permite, por exemplo,
detectar avarias ou controlar a Iw
minosidade das limpadas, vai ser
acompanhado e avaliado por inves-
tigadores da Faculdade de Cigncias
e Tecnologia da universidade (FC-
TUC), ao abrigo do projecto eurcpeu
Transparense.

PERGUNTAERESPOSTA

Como funcionaatecnologia
LED (light-emitting diode)?
Esta tecnologia funciona

com um diedo emissor de

luz, cu seja, um pequeno

chip que emite luz gquando &
atravessado por uma corrente
de energia eléctrica. De resto,
as lampadas t&m o mesmo
formato que as tradicionais.

Que vantagens tém

as lampadas LED em
comparacao comas
tradicionais?

A principal vantagem &
permitir uma poupanga
energética na ordem dos
70%, em comparagao com
as tradicionais lampadas de
vapor de sodio utilizadas

na iluminagdo publica, sem
comprometer a quantidade
de luz emitida. Segundo
Carlos Patrio, do Instituto
de Sistemas e Robética da
Universidade de Coimbra,

as lampadas LED emitem em
meédia 100 lomenes (medida
utilizada para calcular o fluxo
de luz) por cada watt.

Além disso, a tecnologia
LED melhora a acuidade
visual, porque permite dirigir
melhor a luz & rea desejada,
aumentando a definigao
das cores. “Conseguimos
aperceber-nos melhor das
cores e da fisionomia das
pessoas que caminham, o
que reforga a seguranga

afirma. Segundo este investigador
do Instituto de Sistemas e Robdti-
ca da FCTUC, o propdsito do CDE &
“maximizar a poupanca de energia,
garantindo que ambas as partes -
empresa de energia e cliente - sa-
bem o que esperar uma da outra”.
E como funciona esse contrato?
Carlos Patrio responde: “A empresa
propde ao cliente mudangas de tec-
nologia e dizdhe quanto & que ele vai
poupar com essas mudangas, A em-
presa investe, paga a nova tecnolo-
gia e faz um conirato de longo prazo
através do qual o cliente paga a em-
presa parte do montante poupado.”
E iss0 que vai acontecer em Coim-
bra. As empresas [SA e Manuel Ro-
drigues Gouveia vio substituir toda
a iluminagio pablica da cidade por
limpadas LED, mais econdmicas e
eficientes (ver caixa), diminuindo a
factura do municipio. Este pagard 4
EDP a electricidade consumida, co-
mo faz actualmente, e parte do va-
lor poupado serd pago ds empresas
instaladoras, que tém assim margem
para investir. Se ndo houver poupan-
Cd, a5 empresas nio recebem.
Além da substituicio das limpa-
das de vapor de s6dio usadas para
fluminar as ruas, 0 NovVo sistema
deveri permitir gerir os horarios
de funcionamento dos candeeiros,
controlar a luminosidade e detec-
tar avarias. “No final do prazo de
concessdo [gue neste caso serd de
15 anos] & a cimara gue fica com os
equipamentos”, esclarece o investi-
gador, acrescentando que esta pare-
ce ser a (nica forma de “acabar com
o desconhecimento & com a aversdo
dos clientes ao risco” de investir em
niwas tecnologias que permitam au-




A elaboracio de contratos, que
envolve 20 pafses da Unido Euro-
peia e é financiada em 2,1 milhdes
de euros por fundos comunitarios,
pretende regular a elaboracdo do
desempenho energético (CDE), se-
gundo um c6digo de boas praticas,
comum para todos os pafses euro-
peus. O objectivo & “aumentar a
transparéncia™ dos mercados ener-
géticos, explica Carlos Patrdo, inves-
tigador da FCTUC e coordenador do
Transparense em Portugal.

“Um outro projecto europeu, de-
signado Changebest, permitiu con-
cluir que ndo ha confianca entre a
empresa de servicos de energia € o
cliente. E essa barreira do merca-

do que queremos tentar combater™,

ad

Projecto vai custar quase 40 milhdes de eurose

rodoviéria e dos pedes”,
explica Carlos Patrdo. Outra
vantagem apontada pelos
defensores do LED é a maior
resisténcia e durabilidade
destas lampadas, reduzindo
custos com a manutengao.
Uma |ampada LED duraem
média 50 mil horas, ou seja,
cinco a oito vezes mais do que
as tradicionais. Também sio
mais “amigas” do ambiente:
as |ampadas LED sdo
recicldveis e ndo contaminam
o meio ambiente, ao contrario
das lampadas fluorescentes

e de sddio, que contém
mercurio.

mentar a eficiéncia energética.

A substituicdo de lampadas tra-
dicionais por LED na iluminacio
pablica ndo é inédita em Portugal.
A vila de Arraiolos, no distrito de
Evora, anunciou que ia fazer essa
operacao no centro histérico em
2011. Mas nenhum projecto tem a
dimensio daquele desenvolvido em
Coimbra, que devera tornar-se “a
primeira cidade no mundo 100%
LED", afianca.

Além deste projecto, os investiga-
dores da FCTUC querem acompa-
nhar outro até Setembro de 2015.
“Ainda estamos a procura de um
segundo, noutra cidade, mas ndo
na area da iluminacao pablica”,

Segunda-feira, 27 de Janeiro de 2014
Coimbra: Primeira cidade mundial 100%
iluminada a LED

Coimbra devera tornar-se, até 2015, a primeira cidade do mundo
totalmente iluminada com recurso a LED (light-emitting diode,
diodos emissores de luz, em portugués). A instalagao de 35.000
luminérias publicas com esta tecnologia vai permitir uma poupanca
energética na ordem dos 709%.

europeu "Transparense”, no qual participa uma equipa de
investigadores do Instituto de Sistemas e Robdtica (ISR) da
Universidade de Coimbra.

Trata-se de um projeto que procura aumentar a transparéncia e
honestidade do mercado dos Servigos Energéticos em toda a
Europa, bem como facilitar a elaboragao e implementacao de
Contratos de Desempenho Energético (CDE), explica um
comunicado enviado ao Boas Noticias pela universidade

portuguesa.

O programa, que devera estar concluido em 2015, prevé o
acompanhamento de projetos-pilotos de CDEs nos diversos paises
participantes; em Portugal, os investisadores vio acompanhar dois
casos-piloto de Contratos de Desempenho Energético, um dos quais
diz respeito a Iluminagdo Publica Eficiente no Municipio de
Coimbra.

Com as suas 35 mil novas luminarias piblicas, que serdo
implementadas por duas empresas de Coimbra (ISA e Manuel
Rodrigues Gouveia), Coimbra tornar-se-a, assim, a primeira cidade
a nivel mundial a ser totalmente iluminada com recurso a LED,
reduzindo-se em até 70% a fatura energética do municipio.

Melhorar a transparéncia dos mercados energéticos

O projeto "Transparense”, orgado em 2,1 milhdes de euros, é
financiado pelo programa Energia Inteligente Europa (IEE) e reine
20 parceiros europeus. Uma das suas principais atividades é "o
desenvolvimento de um Codigo de Boas Praticas Europeu que
permita a qualificacio dos CDEs", esclarecem Carlos Patrdo e Paula
Fonseea, investigadores da UC.

"Este c6digo servird nio sé as Empresas de Servigos de Energia,
mas também os seus clientes, e é constituido por um conjunto de
regras que se encontram ji em discussio nos diversos paises por
forma a adaptar as condigdes generalizadas as circunstancias
especificas de cada pafs participante", acrescentam.

De acordo com os especialistas portugueses, o grande objetivo do
programa passa, entdo, por "ajudar a melhorar a transparéncia dos
mercados de CDE assegurando, a0 mesmo tempo, a qualidade e
confianca no fornecimento de Servigos Energéticos".

"Este projeto ira fornecer uma viso geral e transversal do Mercado
Europeu, apontando as principais barreiras e através do
desenvolvimento de uma base de dados exaustiva com aspetos tio
relevantes como os modelos financeiros de CDEs ja
implementados", concluem.

Clique AQUI para aceder ao site oficial do "Transparense” e
conhecer mais sobre o projeto.
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A desconfianca para com o' modele’de contrato de
desempenho energéticaiontinua @ser um foe
obstaculo ao sector. @projecto.elifopeu Transpare
pretende atenuar essa desconfianca comSUgestoes

para acabar com a falta de transparéncia € 0

desconhecimento face a este modelo de negocio.

or toda 2 Europa, o mercado dos servicos de energia
com base no modelo de contrato de desempenho
energético (COE) continua a fropecar em varios obs
taculos. Apesar de Bruxelas defender a act
das empresas de servicos de energia (ESE) como potendais
nstrumentos na concretizacdo das suas metas energéticas e
apelar a promogdo da actividade destas empresas junto dos
Estados-Membros, 2 verdade é que o desconhecimento e a
desconfianca face a este mocelo de negécio tém servido de
entrave ao seu desenvolvimento pleno em vérios paises da

Europa, incluindo Portuga
0 projecto europeu Transparense, lancado em 2013, vem
agit nesse sentido: aumentar a transparéncia e confianga
nos CDE. Sucessor do projecto Change Best, que identificou
as principais barreiras de mercado, o Transparense sugere
um Codigo de Boas Praticas, que enumera nove principios
e valores basicos para a imple

ementacdo bem sucedida de
um CDE, de forma fiel ao conceito original, e visando o bom
entendimento entre as partes. No horizonte, esta a vontade
de definir uma norma europeia para estes contratos que
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possa trazer 2 confianca necessara ao mercado.

0 Instituto de Sistemas e Robdtia da Universidade de
Coimbra {158-UC) & um dos parceiros da iniciativa europeia,
analisando o mercado nacional e pondo em pratica as ex-
periéncias do projecto.

DIFICULDADES A ULTRAPASSAR

Nos seus resultados, o projecto Change Best apontou a
desconfianga, o desconhecimento e a falia de transparén-
(id COmo o5 principais entraves 20 desenvolvimento de
umn mercado dos servicos energéticos. O projecto apurou
também que a troca de informagdo, a consultadoria e a
formagdo com base em boas praticas podem servir de bal-
5amo 2 estes obstaculos. Para isso, SUrgiu UM NOVO projec-
to: "o reconhecimento por parte da Comiss3o Europeia (CE)
da importéncia de acelerar o oescimento do mercado dos
Servigos Enengéticos, como um veiculo de implementacdo
das directivas e das melas de reduc3o dos consumos ener-
géticos, reflectido nas prioridades dos programas de apoio
a projectos de investigacdo e disseminac3o, possibilitou a
criacdo do Transparense”, contz Paula Fonseca do ISR-1C.
Para esta especialista, o contributo dos projectos de servigos

INCREASING TRANSPARENCY OF

TEMADECAPA

de energia estd ainda aquém do seu potencial, o que se
deve em grande parte aos obstaculos & sua comedta apli-
cagdo. “A implementag3o de (DE é um servigo que permi-
1e ao cliente economizar energia sem este ter de efectuar
o investimento inicial, j@ que os investimentos vao sendo
reemboksados direclamente afravés das poupangas nos
custos de energia”, esclarece.

A falta de confianca nos fomecedares de CDE, 2 comple-
widade dos métodos de elaboracdo e implementacio de
CDE & a redurida procura por parte dos clientes destacam-
-5e como as principais dificuldades sentidas pelo mercado,
revela Carlos Patrdo, também do 58-UC. Mao cbstante, no
caso portugués, devido 2 oise financeira e & débil situacdo
econdmica, a falta de estruturas de financiamento assume
um maior profagonismo. Mas nio 56, o desconhedmento
relativamente a este modelo de negdcio contribui também
para esta questio: “a falta de estrutura de financdamento
poderd dever-se 2o facto da banca ter falta de conheci-
mento sobre as tipologias contratuais, bem como sobre as
tecnologias a serem instaladas, de forma a permitir desblo-
quear o financiamento para este tipo de projectos”, expli-
Calm 05 responsaveis portugueses.

TEMADECAPA

As verbas disponiveis no novo quadro orcamental pluria-
nual para a eficiénca energélica pedem ser imporiantes
pata contornar a barreira do financiamentn, considera Paula
Fonseca. Mas, sugere, exislem também outras alternativas,
como a infrodugio de incentivos fiscais ao investimento, 2
criagio de fundos para a eficiéncia energética, subsidios de
fundacies ou particulares, incentivos de utilifies, mecanis-
mos de financiamento abractivos por parte da banca, ow agi-
lizar a utilizacao dos fundos JESSICA @ ELENA para esta area.

RECEITA PARA O CDE

Paia 13 da identificacdo de barreiras, a equipa do Transpa-
rense tem trabalhado na elaboragio de um Cadigo de Boas
Praticas para (DOE 2 nivel europeu, destinado ndo s6 3s ESE,
mas também aos clientes e oulros facilitadores neste pro-
cesso. O guiz, debatido com wérios intervenientes no mer-
cado evropeu, define um conjunto de valores e principios
fundamentais que esclarece este modelo contratual e infor-
ma o5 envolvidos, ESE @ o diente ou outra entidade facilita-
dora de COE, sobre aguilo que devem esperar um do outra,
sem pér em causa a qualidade do fornecimento dos servi-
05 energéticos. Serve zinda coma indicador de qualidade.
Este documento voluntdrio, sem obrigatoriedade legal,
“visa promaver 3 aplicacao dos melhores principios inter-
nacionais de qualidade, melodologias e boas prticas por
todas as partes envolvidas, sendo o primern passo para
estabelecer um standard ewropeu, e, sendo subscrito
pela Furgpean Assodialion of Energy Seivice Companies,
euESCO, constitui um bilhete de entrada no mercado Euro-
peu dos CDE", esclarecem os responsaveis.

As nove regras, ou, como reforga o Transparense, “consen-
505 de fornecedores europeus de CDE”, abrangem questdes
de cariz mmpnrlamenial [ étlm (\rer (alr.a} nos ambitos da
eficiéncia, A

chave do Codigo de Boas Prallms &a de que um CDE repre-

CO[}IGO EUROPEU DE BOAS @
PRATICAS PARA CONTRATOS
DE DESEMPENHO ENERGETICO

1. 05 projectos COE 530 economicamente eficientes;
0 fomecedor do CDE assume os ristos de desempenhio;
Apmwnga & garantida pelo fernecedor do CDE;

do CDE apota a an a lango
pmmdﬂ gestao de energia;
50 entre o chiente e o de CDE
deve ser de longa duraca, leal e transparente;
Todas as etapas do processo de um COE devem sef frans-
parentes;
Apoio no financlamento de projectos de CDE;
0s projectos de CDE necessitam de pessoal q.lalﬁl:adn;

o

-

B

senta um negdcio justo no dmbita da eficiéncia energética”,
alirma Carlos Patrdo.

De entre os consensos identificados, para o caso portugués,
2 maior controvérsia estd, revela Paula Fonseca, quando se
diz que & "o formecedor de COE quem assume o fiscos de
desempenho”. Estes riscos dizem respeito, entre outros, aos
riscos de estimativas de poupangas incorectas, de projecto,
de implementacio e riscos operacionais, que sejam da ex-
clusiva responsabilidade da empresa. “Na verdade, se ndo
for o fomecedor do COE a assurnir os riscos de desempenha
das solucdes que propbe, desde que sejam da sua inteira
responsabilidade, deixa de ser um CDE e passa a ser um
projecto de eficiéncia energética tradicional®, conclui a es-
pecialista.

O"PASSA A PALAVRA"
A elaboragdo do Codigo Europeu de Boas Pralicas para CDE
€ apenas uma das vanas iniciativas necessérias para dina-
mizar o mercade dos servigos de energia. Os responséveis
do projecto consideram “ser imprescindivel” criar um ma-
nual pratice de procedimentos e de boas praticas que rednz
um conjunto de bons exemplos nacionais e internacionais.
A equipa do Transparense esté também a levar a cabo um
inqueérito 208 mercados e & desenvolver uma base de dados
on-line de empresas a nivel europeu.
Para além de todas estas iniciativas, os espedalistas apon-
tam o “passa a palavra® como uma forma eficiente de pro-
mover as boas praticas e fomentar a Lunflan@ no mercado.
“Por issg, p o network a trans-
feréncia de know-how e a lroca dE ExpEnEnclas ilustra
Paula Fonseca.
A participacio em conferéncias tem sido uma forma de co-
Incar esta inteng3o em prética. Em finais de Abril, Paula
Fonseca e Carlos Pairdo estiveram na 2° Conferéncia ESE.
Mais Economia. Mais mercado” (ver pég. 28), na qual de-
ram a conhecer o projecto e o Cadigo Europeu de Boas Pré-
ticas. A organizacio de workshops e accdes de formaco
para agentes de mercado e potenciais dientes fazem parte
da agenda do projecto em Portugal. A praxima acgdo de
formagio est prevista para Outubro/Novembio deste ano.
Fara ac o mercads, o faz-se valer de
um comité cientifico internacional e de outio nacional, do
qual fazem parte entidades como & Direccdo-Geral de Ener-
gia e Geologia (DGEG), a APESEnergia, AGEFE & empresas,
como a Galp, Schneider Bleciric, Smariwall, EDP elc. A cada
seis meses, este comité centifico reine-se, com o objectivo
“de reflectiv sobre o decorrer dos trabalhos, e também criar
um espaco de debate sobre 3 situacdo da politica energéti-
«ca nacional”, conta Paula Fonseca. A equipa pretende aindz
acompanhar dois (DE que estejam em vias de ser celebra-
dos ou @ em fase de negociagdo, disponiveis para colaborar
coma prejectos piloto pard testar o Cadigo de Boas Praticas
no ambilo do projecto. m

9.0 de (DE deve preacupar
Etica em todas as etapas de iImplementagao do pm|Ecln
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elo segundo ano consecutivo, 0 tema das Empresas
de Servicos de Energia (ESE) voltou a0 Museu da
Electricidade para a “Conferéncia ESE Mais Servigos.
Mais Mercado. Mais Economia®. A actual situacao do
secior, barreiras e as oportunidades de financiamento que
se avizinham deram forma ao debate, apds o qual houve
ainda o habitual espaco para a partilha de experiéncias e
apresentacao de casos de estudo. Desta vez, 3 data esco
Ihida foi 28 de Abril e na plateia estiveram cerca de 150
participantes.
Pedro Cabral, director-geral de Energia e Geologia, foi o
responsavel pela abertura dos trabalhos. Apesar da expec
tativa, 0 governante ndo adiantou, na ocasido, novidades
sobre 0 programa de eficiéncia energeétic edificios da
Administracdo Pablica — Eco.AP — mas reforcou a aposta

?

e confi neste modelo de negdcio € no seu contributo
para as as oficiais. “Temos todo o empenho em dar

transpar(g
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impulso aos contratos de desempenho energética, porque
530 1M instrumento para a competitividade da nossa eco
nomia, uma vez que permitem a reducdo da estrutura de
custos”, declarou.

o da efiiéncia energética @ um dos pilares
centrais da politica energélica nacional. A Direccao-Geral
de Energia e Geologia (DGEG) e @ ADENE surgem assotia
nto poique as ESE sao uma ferramenta de
2neigética”, explicou. Para o govemnante, “este é
de o Estado e as £SE perspectivarem o futuro
em conjunto”.

Rafael Herrero foi o convidado internacional da conferéncia
deste ano. O presidente da associacao das empresas de
Servicos energéticos espanhola foi peremptorio nas suas
afirmacoes: "as ESE estao aqui para ficar, é uma tendéncia
em varios paises”. Com vantagens dlaras para a sociedade
e para os clientes, considera, as ESE podem contribuir para
a reducdo da dependéncia energética europeia. O res
ponsavel retratou 0 mercado espanhol, dando conta das
barreiras ainda existentes ao sector desconhecimen
to sobre 3 actividade, ineficicia e insuficiéncia dos apoios
estatass, falta de formagao e competéncias das proprias
empresas, falta de confianca do cliente. Sobre o financia
mento, Hefrero apontcu as varias oportunidades existentes
em Espanha, como a Lei para a Reabilitagao, os fur
Banco Eutopeu de investimento e oulras linhas de crédito,
mas sublinhou que, ainda assim, cabe as empresas garan
i O risco.

Aproveitando a presenca de Rafael Herrero, Pedro Cabral
apontou o caso do pals vizinho, no qual os programas lan
cados pelo governo foram mal sucedidos, para justificar
a demora no programa portugués: “mais vale caminhar
devagar, de forma segura e consoli do que atropelar
Passos Necessarios que nos vao custar mais tempa. Al
do nosse enquadramento legal estar atrasado, demos um
passo impartante ao lirar estes contratos do ambito das
parcerias peblico privada SCENtou.

Sendo o financiamento reconhecido como um dos entraves
a0 desenvolvimento deste mercado, o dirigente da DGEG
realgou as oportunidades do novo quadro de apoio comu
nitaric Portegal 2020, cujas verbas poderao ser atribuidas
a projectos de eficiéncia energética, e ainda o programa
Horizonte 2020, q a apoiar a investigacao e inova
a0. Sobre este dltimo, Pedro Cabral incitou as empresas
a aproveitarem a oportunidade, deixando um conselho:
“temos de perder o habito de onerar desnecessariamente
05 10ss0s projectos com tecnologias que ainda nao estao
maduras”.

Com mais de 2,200 milhoes de euros disponiveis para a
eficiéncia de recursos e sustentabilidadi 2020,
que substituird 0 QREN (Quadro de Referéncia Estratégico
Nacional), foi apresentado no evento por Dinis Rodrigues
(DGEG). A drea da energia f Cia energética em con
creto, deverd beneficiar de 1,626 milhdes de euros. Para
além do Portugal 2020, existem ainda no mercado outros

2

14



Press book

DESTAQUE

Mats Servigos. Mats Mercado
Mais Econoenia

Pedro (abeal Luks Régo

instrumentos de financiamento, como o ELENA (36 milhoes de
eures), o Fundo de Eficiéncia Energética, o Fundo de Apoio 3 Ino-
vagao ou o Plano de Promogao da Eficiéncia no Consumo.
sectores fundamentais no negocies das ESE s3o a banca e as
sequradoras, dos quais Luls Régo (BPI) e Pedro Athouguia (AON),
respectivamente, foram os porta-vozes. "Nos dltimos dois anos,
foi publicada muwita legislacao que ndo deu estabilidade ao sector.
0 modelo Eco.AP nao é amigavel para financiamento®, afirmou
Luls Réga.

Por sua vez, Pedro Athouguia sublinhou que “o mercado segu-
rador €, mais do proactivo, reactivo”. *Vao existir receios deste
lado, por isso € preciso desenvolver solugdes que facam as segu-
radoras pensar e apoiar as ESE”, disse. "0 mercado das segurado-
1as es1a muito bem apetrechado, hd solugao para tudo®, lembrow.
um Cédigo de Boas Praticas para os contratos de desempenho
energélico foram as propesias de Paula Fonseca e Carlos Patrao
(Universidade de Coimbra, que apresentaram O projecto europeu
Transparense 3 plateia do Museu da Electricidade.

transpar(g
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DAR VOZ AS EMPRESAS

Na sequnda metade do evento, as protagonistas foram as pré-
prias empresas, que puderam comentar a situacao actual do mer-
cado e apresentar 0s Seus (asos praticos. “A utilizacao racional de
energia € algo que vai ser determinante para a competitividade
das empresas”, adiantou o presidente da Associacao Portuguesa
das Empresas de Servicos de Energia (APESE), jorge Aradjo, intio-
duzindo, assim uma cportunidade para o sector.

Como exemplos de execucdo de contratos de gestao de eficién-
cia energética ao nivel internacicnal, Luls Hagatong (Schneider
Electric) trouxe 0 case do Musgrove Park Hospital, no Reino Unido,
€ Rafael Hermero (ANESE) o projecto com a empresa espanhola
Industrias Carmicas Roal. Em territdrio nacional, Bruno Castro deu
a conhecer a experiéncia do hotel The Yeatman, no Porto, e Fran-
cisco Gongalves (Lishoa E-Nova) o caso concreto da substituicdo
dos semdforos em Lisboa por tecnologia LED. Anténio Coutinho
(EDP) orientou o seu discurso para a eficiéncia energética na in-
dastria, tocando em aspectos como boas praticas para dlientes e
ESE, desblogueadores de negécios ou medidas de eficiéncia dos
projectos executados. =
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