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Portugal

1

13 November 2013

Stimulating the EPC market in Portugal

Lisbon, DGEG

ISR-UC and DGEG

DGEG

3

ESCOs

23

The objective of this seminar was to present the Transparense Project
to the main key players in Portugal (ESCOs, governmental institutions,

financial parties and facilitators) in particular to present the Code of

Conduct, “to chase” for EPC pilots to test it, and to join forces and raise
the discussion about the need to support EPC projects. The fact is that
the Portuguese market is going through a stabilization stage and needs

to be stimulated making investment funds available. Therefore the
main focus was Financing, which is the main barrier for EPCs in
Portugal:

e Presentation of the project aim and activities

e Presentation of the CoC

e The role of the ESCO Association

e Support and financing programmes
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The difficulty level was about right.

'

I can apply the information in my work on implmenting EPC projects

The training met my professional educational needs.

The trainer actively involved me in the learning process.

As a result of this training, | feel more confident in my capacity to develop EPC projects

Strengths of this training
Summary of the opinions by the participants

Response by the partner

The greatest strength of the seminar was the
fact that the main portuguese stakeholders
on EPC, including major national ESCOs,
attended and discuss the main barriers for
the implementation of EPC in Portugal.

The participation of the banking sector was a
plus arousing the interest of the participants.

Weaknesses of this training
Participants

Response by the partner

Talk more about financing issues.

During the next trainnings we will take
this in consideration.

Tips to improve the training
Summary of the opinions by the participants

Response by the partner

Adding more speakers to share experiences
and work done on EPCs.

We will look for EPC projects implemented in
Portugal and will try to have them in the
workshops/trainnings.




d) Additional areas of training to be included
Summary of the opinions by the participants
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Response by the partner

- Financing schemes

- Public procurement (EPCs)

- Discuss difficulties of ongoing performance
contracts

It will be taken into account during the next
events.

Benefits of the training for participants

e)
Summary of the opinions by the participants  Response by the partner
Evolution of the market in other EU
countries. -

o) Feedback to the Code of Conduct from the participants

Summary of the opinions by the participants

Response by the partner

Adherence to a code of conduct can increase
credibility to the consultancy business.

AGENDA of Seminar

15:00 - Welcome, Diretor Geral of Energy, Pedro Cabral, DGEG

15:15 - Presentation of Transparense project and results of the national survey carried out in October

2013. Presentation of the European Code of Conduct, Pauls Fonseca and Carlos Patrdo, ISR-UC

Discussion about the strategy to adopt the Code of Conduct in Portugal

15:45 — The role of the ESCO association towards EPCs market increase, Miguel Matias, APESEnergia

16:15 - Support Programmes to the Eco_AP framework: lessons and future steps, Tomas Vilela,

National Energy Agency, ADENE

16:45 - JESSICA Fund and the Financing of ECO_AP programme and other integrated projects for
urban development in the scope of Energy Efficiency, Pedro Couto, BEI

Discussion




Documentation of Trainings

2 Photos from the training

* _—

transpar

INCREASING TRANSPARENCY OF €




Documentation of Trainings

Annex 1 Invitation




transpar@NSe€

INCREASING TRANSPARENCY OF "RENERGY SERVICESY MARKETS

No ambito do projeto Europeu Transparense (www.transparense.eu), o ISR-Universidade de
Coimbra em colaboracdo com a Direccdo Geral de Energia e Geologia, estdo a organizar o
seminario: )
com o objetivo de promover o desenvolvimento dos CDEs em Portugal, sendo certo que, apesar
do recente enquadramento legal e normativo, o mercado esta ainda pouco desenvolvido sendo
caraterizado por um numero significativo de empresas que no entanto oferecem uma gama de

servicos limitada.

O projeto Transparense é financiado pelo programa EIE, e tem como principal objetivo aumentar
a transparéncia e honestidade dos mercados dos CDE por toda a Europa. Sdo vinte os parceiros
do projeto, de paises onde o mercado dos CDE esta ja bem desenvolvido ou ainda num estadio
embrionadrio. Isto faz com que o projeto tenha um elevado potencial no desenvolvimento e

estabelecimento do mercado Europeu de CDE, alcangando substanciais poupangas energéticas.

Os Contratos de Desempenho Energético podem resultar em poupangas energéticas
significativas nos paises da UE. Estes CDE baseiam-se o principio da recuperag¢do do investimento
diretamente através das poupancas energéticas das medidas implementadas. Atualmente existe
alguma falta de transparéncia nos mercados Europeus de servicos de eficiéncia energética. O
projeto Transparence ird desenvolver um cédigo de conduta para o estabelecimento de CDE, de
forma a transmitir maior transparéncia e qualidade dos servicos de energia fornecidos.
Adicionalmente ird contribuir para melhorar o conhecimento e o entendimento, deste tipo de

contratos, ainda pouco divulgados/disseminados.

13 Novembro 2013, 15:00h

DGEG

Rua 5 de Outubro, n287, Lisboa

Co-funded by the Intelligent Energy Europe
Programme of the European Union

UNIVERSITY of COIMBRA
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Gmail

Projeto Europeu Transparense: Convite para participar numa reuniao dia
13 de Novembro

Paula Fonseca <pfonseca@isr.uc.pt> Wed, Oct 23, 2013 at 5:42 PM
To: "\"(DGEG) Cristina Maria Simdes Cardoso\"" <cristina.cardoso@dgge.pt>, "diretor.geral@dgeg.pt"
<diretor.geral@dgeg.pt>, Jodo Correia Bernardo <Joao.Bernardo@dgge.pt>, Tomas Vilela
<tomas.vilela@adene.pt>, Filipe Vasconcelos <filipe.vasconcelos@adene.pt>, Claudio Monteiro
<cdm@fe.up.pt>, Carlos Capelo <carlos.capelo@galpenergia.com>, Antonio José Coutinho
<AntonioJose.Coutinho@edp.pt>, Miguel Matias <miguel.matias@selfenergy.eu>, GONZALEZ COUTO ALMEIDA
Pedro <pedro.couto@eib.org>, Jorge Rodrigues de Almeida <consultor.energia@gmail.com>, Jorge Araujo
<jorge.araujo@smartwatt.pt>, "\"Jodo C. Pombo\"" <jcpombo@isq.pt>, Luis Ribeiro <luis.ribeiro@ewen-
energy.com>, AGEFE - Daniel Ribeiro <daniel.ribeiro@agefe.pt>, luis.caturna@siemens.com,
dominique.rosa@cofely-gdfsuez.com, luis.hagatong@pt.schneider-electric.com, daniel.quartel@honeywell.com,
ppinheiro@ferrovial.es, Dinis Rodrigues <dinis.rodrigues@dgeg.pt>, Carlos Patréo <carlospatrao@isr.uc.pt>,
"Anibal T. de Almeida" <adealmeida@isr.uc.pt>, Helder Marques <helder.marques @smartwatt.pt>,
Ricardo.correia.Duarte@bancobpi.pt
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Caros Colegas,

No ambito do Projecto Europeu Transparense (www.transparense.eu), que visa promover os EPCs em
Portugal e na Europa,

e cientes do maior interesse nesta matéria, venho convidar V. Exa a participar numa reunido, a realizar em
Lisboa nas instalagbées da DGEG, no dia 13 de Novembro,

com inicio as 15:00. Esta reunido organizada pelo ISR-UC em colaboragao com a DGEG, pretende ser um
evento de discussao sobre a situacao nacional

do mercado dos senvigos de energia em Portugal, e em particular dos EPCs, enwolvendo os principais
agentes do mercado.

Agradeco a confirmacao da vossa presenca na referida reunido, atraveés do email: pfonseca@isr.uc.pt o mais
brevemente possivel.

*kkk

Agenda da reunido:

15:00 Boas vindas, Sr. Director Geral de Energia
15:15 Apresentagao do projecto Transparense e do Survey recente sobre o mercado em Portugal dos SEE,
e apresentagéo do Codigo de Conduta Europeu (que ser-vos-a enviado com devida antecedéncia), ISR-UC

Discussao sobre a estratégia em Portugal para adoptar o Codigo de Conduta

15:45 O papel da APESE na promogao dos SEE/EPCs, Miguel Matias, APESEnergia

16:15 Fundo de Eficiéncia Energética e ECO-AP: ligbes aprendidas e passos futuros, Tomas Vilela, ADENE
16:45 Fundo JESSICA e o financiamento do programa Eco-AP e outros projetos integrados de
desenwolvimento urbano no

https://mail.google.com/mail/u/1/?ui=2&ik=a05cc24bf8&view=pt&q=convite para participar&qs=true&search=query&msg=141e6328ae4dddfb 12


http://www.transparense.eu/
mailto:pfonseca@isr.uc.pt

12/16/13 Gmail - Projeto Europeu Transparense: Convite para participar numa reunido dia 13 de Novembro

ambito da eficiéncia energética, Pedro Couto, BEI

Discussao
18:00 Encerramento

*kkk

Na expectativa de uma resposta positiva, despeco-me enviando saudagdes cordiais,
Paula Fonseca
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Paula Fonseca
Institute of Systems and Robotics

Dep. Electrical & Computer Eng. Tel: +351-239-796325
University of Coimbra Fax: +351-239-406672
3030-290 Coimbra Email: pfonseca@isr.uc.pt
Portugal
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https://mail.google.com/mail/u/1/?ui=2&ik=a05cc24bf8&view=pt&q=convite para participar&qs=true&search=query&msg=141e6328ae4dddfb
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15:00 Boas vindas, Sr. Diretor Geral de Energia, Pedro Cabral, DGEG

15:15 Apresentacdo do projeto Transparense e do Survey recente sobre o mercado em Portugal
dos SEE, e apresentac¢do do Cddigo de Conduta Europeu, Anibal de Almeida, ISR-UC

Discussdo sobre a estratégia em Portugal para adoptar o Cédigo de Conduta
15:45 O papel da APESE na promocao dos SEE/EPCs, Miguel Matias, APESEnergia
16:15 Programas de suporte ao Eco.Ap: LicGes aprendidas e passos futuros, Tomas Vilela, ADENE

16:45 Fundo JESSICA e o financiamento do programa Eco-AP e outros projetos integrados de
desenvolvimento urbano no ambito da eficiéncia energética, Pedro Couto, BEI

Discussdo final

Agradecemos antecipadamente a vossa colaboragdo. Contamos com todos!

Com os nossos melhores cumprimentos,
O Diretor do ISR-Universidade de Coimbra

A2 T-L Al A

Prof. Anibal Traca de Almeida

Co-funded by the Intelligent Energy Europe
Programme of the European Union

UNIVERSITY of COIMBRA
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Seminario: Estimular o mercado dos CDEs em Portugal

ISR
UNIVERSITY of COIMERA

13 Novembro 2013

Nome

Instituicao

Contacto
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Anibal Traca de Almeida

ISR-Universidade de Coimbra

adealmeida@isr.uc.pt

Antdnio José Coutinho

EDP Comercial - Comercializagdo de Energia, S.A.

AntonioJose.Coutinho@edp.pt
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Anténio Vilarinho

ISQ

amvilarinho@1SQ.pt

Leloe NN

Carlos Capelo

Galp Solugdes de Energia

carlos.capelo@galpenergia.com

Carlos Patrdao”

ISR-Universidade de Coimbra

carlospatrao@isr.uc.pt

Cristina Simd&es Cardoso DGEG cristina.cardoso@dgge.pt
Daniel Ribeiro AGEFE daniel.ribeiro@agefe.pt
Duarte Sousa Hemera Energy dsousa@hemeraenergy.com
Helder Marques SmartWatt helder.marques@smartwatt.pt
Javier Rodriguez Alfonso Ferrovial Servigos Portugal jralfonso@ferrovial.com
Jodo C. Pombo 1SQ jcpombo@1SQ.pt

Jodo Durana Ferrovial Servigos Portugal joao.durana@ferrovial.com
Jorge Araljo SmartWatt jorge.araujo@smartwatt.pt

Jorge Rodrigues de Almeida

Consultor/CMG/HELENA

consultor.energia@gmail.com

Luis Hagatong

Scheneider Electric

luis.hagatong@schneider-electric.com

Luis Ribeiro

Ewen

luis.ribeiro@ewen-energy.com

Miguel Matias

APESEnergia/Selfenergy

miguel.matias@selfenergy.eu

Nuno Teixeira

Montepio-Banca de Investimento

NTTeixeira@montepio.pt

Patricia Vieira Silva

Montepio-Banca de Investimento

AVSilva@montepio.pt

Paula Fonseca

ISR-Univerasidade de Coimbra

pfonseca@isr.uc.pt

Pedro Cabral

DGEG

diretor.geral@dgeg.pt

Pedro Couto

BEI

pedro.couto@eib.org

Sofia Tavares

EDP Comercial - Comercializa¢do de Energia, S.A.

sofia.tavares@edp.pt

Tomas Vilela

ADENE

tomas.vilela@adene.pt>
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15:00 Boas vindas, Sr. Director Geral de Energia, Pedro Cabral

15:15 Apresentacao do projecto Transparense e do Codigo de Conduta Europeu,

Anibal de Almeida, Paula Fonseca e Carlos Patrao - ISR-UC

Discussdo sobre a estratégia em Portugal para adoptar o Codigo de Conduta

15:45 O papel da APESE na promocdo dos SEE/EPCs, Miguel Matias — APESEnergia/Selfenergy
16:15 Programas de suporte ao ECO-Ap: licdes aprendidas e passos futuros, Tomas Vilela -
ADENE

16:45 Fundo JESSICA e o financiamento do programa Eco-AP e outros projetos integrados de
desenvolvimento urbano no ambito da eficiéncia energética, Pedro Couto - BEI

Discussdo final

Co-funded by the Intelligent Energy Europe Transparense project No: IEE/12/678/512.644737

Programme of the European Union . .
Visit




Eficiéncia Energética
Instrumento precioso para uma economia
mais eficiente

Aumento da dependéncia das importacdes de energia
Escassez de recursos energéticos

Necessidade de limitar as alteragdes climaticas

Superar a crise econdmica

Eficiéncia Energética

Acelerar a difusao de solucdes tecnologicamente
inovadoras

Melhorar a competitividade da industria

Impulsionando o crescimento econdmico e a criacao
de postos de trabalho de alta qualidade

Co-funded by the Intelligent Energy Europe Transparense project No: IEE/12/678/S12.644737
Programme of the European Union V|S|t WWW tra ns pa rense.eu




Acgoes de informagao e
sensibilizacao

e Conhecer, comunicar e
consciencializar

Facilitar o financiamento:
mecanismos adequados

e Fundos de garantia,
empréstimos a juros
baixos (fundos rotativos),

Liberalizagao de mercado ->

Possibilidade de atuar como

ESCO, intermediando entre a
Utility e o cliente final

f., Co-funded by the Intelligent Energy Europe
Programme of the European Union

Incentivos para contratar
servicos energéticos

e Subsidios, reducdes fiscais,
deducodes fiscais, ...

Maior financiamento
publico na eficiéncia
energética

e O setor publico deve dar

o exemplo no apoio aos
SEE

Dar mais visibilidade e
protagonismo a APESE

transpar@NSeE
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Certificacdo /acreditacao,
harmonizacao dos
procedimentos de M&V

e Credibilizar empresas e
servicos, avaliar o mérito
dos projectos

Operacionalizar o Fundo
de Eficiéncia Energética

Enguadramento legal
apropriado

Transparense project No: IEE/12/678/512.644737

Visit
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Coordenador: SEVEn — The Energy Efficiency Center, Czech Republic
Contacto: Jana Szomolanyiova | jana.szomolanyiova@svn.cz

Em Portugal: Paula Fonseca, Carlos Patrao, Anibal Traca de Almeida
pfonseca@isr.uc.pt, carlospatrao@isr.uc.pt, adealmeida@isr.uc.pt

EEVS EEVS Insight United Kingdom
S Jozef Stefan Institute Slovenia
BEA Berliner Energieagentur GmbH Germany
IVL IVL Swedish Environmental Research Institute Ltd. Sweden
Factord Factor4 Belgium

e7 e7 Energie Markt Analyse GmbH Austria
BSERC Black Sea Energy Research Center Bulgaria
DTTN Trentino Technological Cluster S.c.ar.l. Italy

LEI Lithuanian Energy Institute Lithuania
ECN Energy research Centre of the Netherlands Netherlands
KAPE The Polish National Energy Conservation Agency Poland
ISR-UC ISR - University of Coimbra Portugal
ECB Energy Centre Bratislava Slovakia
ESCAN Escan s.l. Spain
REACM Anatoliki Development Agency of Eastern Thessaloniki’s Local Authorities S.A  Greece

GDI GreenDependent Institute Nonprofit Ltd Hungary
Ekodoma Ekodoma Latvia
ECNet Energy Consulting Network Denmark
NEE Norsk Engk og Energi AS Norway

Co-funded by the Intelligent Energy Europe Transparense project No: IEE/12/678/512.644737
Programme of the European Union . .
Visit www.tra nsparense.eu
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Expectativas ...

= Contratos de Desempenho Energético (CDE):
proporcionam economias de energia substanciais
baseando-se no principio da recuperacao do
investimento diretamente através das poupancas

energéticas das medidas implementadas.

* Vinte parceiros, de paises com um mercado
bem desenvolvido ou ainda num estadio

embrionario, fazem com que o projeto tenha um

elevado potencial no desenvolvimento e
estabelecimento do mercado Europeu de CDE,

alcancando substanciais poupancas energéticas.

Transparense project No: IEE/12/678/512.644737
Visit www.transparense.eu

Co-funded by the Intelligent Energy Europe
Programme of the European Union




Objetivos do projeto
Estimular o mercado dos CDEs na Europa

dos mercados
dos CDEs por toda a Europa
através do desenvolvimento de
um CoC Europeu, assegurando
a qualidade do fornecimento
dos SEE.

por
forma a garantir a aprovacao e
aplicacao do CoC nos novos
contratos (CDE).

, deste tipo de
contratos, ainda pouco
divulgados/disseminados.

através do
desenvolvimento de uma completa
base de dados on-line com as ESCOs,
associacdes ESCOs, modelos de EPCs,
modelos de financiamento e politicas
relacionadas.

promovendo a criacao de
associacoes ESEs e
networking.

Co-funded by the Intelligent Energy Europe
Programme of the European Union

Transparense project No: IEE/12/678/S12.644737
Visit www.transparense.eu
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Obrigacdes estabelecidas pela legislacao
Procura de maior competitividade
Variacao do custo da energia primaria

Legislacao penalizadora de mas praticas ambientais

Constatacdo de que que o objetivo de reducao fixado para 2020 (20% de
poupanca de energia primaria em 2020) ndo seria cumprido — “As mais recentes
estimativas da Comissao .... indicam que a Uniao atingira apenas metade do
objectivo de 20% em 2020” (COM(2011) 370 Final). A analise do segundo plano

de accao veio confirmar que a Unidao nao esta no bom caminho.

Co-funded by the Intelligent Energy Europe Transparense project No: IEE/12/678/512.644737

Programme of the European Union . .
Visit



O Transparense no contexto
nacional atual

Necessidade de aumentar a e Aumento dos precos da energia (IVA, aumento do preco da
competitividade electricidade e imposto especial sobre o consumo)

Elevado potencial de redugao e Conta de energiada AP >500M€/ano (PNAEE)

nos edificios do sector * “em cada semana que passa, o estado perde um milhéo de
publico euros por néo estar a poupar...”

DL 29/2011

e Consagra o lugar que o sector publico deve desempenhar
(regime juridico aplicavel a

formacdo e execucdo de CDEs) na promog¢ao e desenvolvimento dos CDEs

. 5 . * RCM n? 20/2013 estabelece para Portugal, para o horizonte de
Obrigacdes estabelecidas

pela legislacao
(EED, EPBD, RES)

2020, um objetivo geral de redu¢ao no consumo de
energia primaria de 25% e um objetivo especifico para a
Administragao Publica de reducao de 30%

Transparense project No: IEE/12/678/S12.644737
Visit www.transparense.eu

Co-funded by the Intelligent Energy Europe
Programme of the European Union




Principais tarefas do projeto |

Visao geral sobre o mercado de CDEs em toda a Europa, e criacdo
de uma base de dados online

Aumentar a transparéncia dos mercados de CDEs através do
desenvolvimento/fortalecimento de capacidades e transferéncia de
conhecimentos e benchmarking da oferta de CDEs.

Programas de formacgao para ESEs, adaptados a cada realidade

Co-funded by the Intelligent Energy Europe Transparense project No: IEE/12/678/S12.644737
Programme of the European Union V|S|t WWW tra ns pa rense.eu




Principais tarefas do projeto Il

3 Acoes de Formagao/Workshop direcionadas principalmente a
ESEs e empresas que querem iniciar a sua actividade na area dos CDEs

Desenvolver Codigo de Conduta Europeu para o estabelecimento
de CDEs (para transmitir maior transparéncia, fomentar a confianca e
melhorar a qualidade dos servicos de energia fornecidos)

Teste do CoC através de projetos piloto CDEs que servirdo de
exemplos de boas praticas

Co-funded by the Intelligent Energy Europe Transparense project No: IEE/12/678/S12.644737
Programme of the European Union VISIt WWW tra ns pa rense.eu




Ambito do Transparense — transpar
CDE com economias garantidas "~

RO MARKETS

" Definicao de CDE de acordo com a Directiva EED
(2012/27/UE):

“um acordo contratual celebrado entre o beneficiario e a parte que aplica
uma medida de melhoria da eficiéncia energética, verificada e

acompanhada durante todo o periodo do contrato, nos termos do qual os
investimentos (obra, fornecimento ou servico) nessa medida sao pagos por
contrapartida de um nivel de melhoria da eficiéncia energética definido
contratualmente ou de outro critério de desempenho energético que tenha
sido acordado, nomeadamente economias financeiras”

= ,economias garantidas” (definida no Anexo XIll da EED):
,economias garantidas mediante a execucao das medidas previstas no
contrato”

Co-funded by the Intelligent Energy Europe Transparense project No: IEE/12/678/512.644737
Programme of the European Union . .
Visit www.tra nsparense.eu




transpar@NSeE

INCREASING TRANSPARENCY OF TRENERGY SERVICES" MARKETS

NQ de ESEs ativas : cerca de 40

Mercado de CDEs: pequena mudanca (50%) e ligeiro crescimento (44%) e
grande crescimento (PVs) (6%)

Principais clientes: setor empresarial privado
Contratos de poupancas garantidas e partilhadas
Valor médio dos projetos: 200 000-500 000 euros
E sempre realizada uma auditoria (plano financeiro+M&V)
Risco: termos do contrato baseados em KWh ou num preco de energia
fixo
Financiamento mix: ESE, cliente, TPF, leasing
25%: Off balance sheet (project finance)

Co-funded by the Intelligent Energy Europe Transparense project No: IEE/12/678/512.644737

Programme of the European Union . .
Visit




Survey sobre o mercado em PT
Projetos por sub-setor

/

Armazenagem e distribuicdo
Universidades

Escolas e jardinds de infancia
Retail — supermercados
Retail

Retail - lojas de rua
Bares e restaurantes

Residencial

Edificios Publicos

Escritorios

Industria de transformacgao
Centros de desporto e de laser

Loboratorios

Industrial
Hotel
Hospital

Data Centre

%

Co-funded by the Intelligent Energy Europe Transparense project No: IEE/12/678/S12.644737
Programme of the European Union V|S|t WWW tra ns pa rense.eu




Transparense Survey
Quais é que pensa serem as principais transparfg
barreiras para os CDEs?

Crise financeira

Normas de contabilidade
complexas

Procura de servicos de
energia

Incentivos partilhados entre - .
P Subsidios/Incerteza politica

Obtencdo de financiamentos
acessiveis

Falta de harmonizagao dos
procedimentos de M&V
== ESCOs

== Banks
Falta de confianga nesta
industria

Complexidade d
conceito/Falta de Concorréncia - nacional
informacdo

Regulamentacdo/Falta de
apoio governamental

Concorréncia-no exterior

Custos com pessoal

Co-funded by the Intelligent Energy Europe Transparense project No: IEE/12/678/S12.644737
Programme of the European Union . .
Visit www.tra nsparense.eu




Transparense Survey
Quais é que pensa serem 0s principais
factores motivadores para os CDEs?

Crise financeira

Aumento dos precgos da

Concorréncia entre ESCOs .
energia

&1 7
Pressdo para reduzir os ///I_'_’ﬁg :/‘/’:‘\
pa
<)

financiamento acessivel \/

Politicas governamentais

Procura por parte dos ===ESCOs
clientes e Banks

Transparense project No: IEE/12/678/512.644737
Visit www.transparense.eu

Co-funded by the Intelligent Energy Europe
Programme of the European Union




Transparense Survey '
Existem mecanismos em Portugal para  ransparg

incentivar os CDEs?

Programas de subsidios
publicos

Metas de reducdo de
consumos de energia e
de emissdes de CO2

Enquadramento para
standardizacdo dos
contratos

Divulgag¢do/Campanhas
de sensibilizagdo

nenhum

“Ndo hd mecanismos disponiveis para estimular/promover o estabelecimento
de CDE, mas tém estado em discussao entre as entidades governamentais nos
ultimos 3 anos”

Co-funded by the Intelligent Energy Europe Transparense project No: IEE/12/678/S12.644737
Programme of the European Union . .
Visit www.tra nsparense.eu




Como julga a politica do governo no que diz respeito ao
apoio do desenvolvimento dos EPCs?

Ineficaz a muito ineficaz

Como julga o apoio do governo no que diz respeito a
eficiéncia energética?

Ineficaz a muito ineficaz, mas 4 disseram eficaz

Co-funded by the Intelligent Energy Europe Transparense project No: IEE/12/678/S12.644737
Programme of the European Union . .
Visit www.tra nsparense.eu




Esforcos necessarios para fomentar
projetos e alcancar os objetivos de
reducao

. N\ ) [I\/Iecanismos de

Cativar/mobilizar Agilizar os Financiamento
clientes para estes CONCUrsos € 0s adequados e
servigos contratos interessantes

\_ AN AN _/

Co-funded by the Intelligent Energy Europe Transparense project No: IEE/12/678/S12.644737
Programme of the European Union . .
Visit www.tra nsparense.eu




transpar@NSeE

INCREASING TRANSPARENCY OF TRENERGY SERVICES" MARKETS

Facil acesso a informacao internacional sobre os CDEs (know-
how e experiéncia)

Aumentar a transparéncia, tomar decisdes mais informadas
Novos fornecedores de CDEs

Cdodigo de Conduta estabelece um selo de qualidade
Melhorar a qualidade dos CDEs no mercado

Aumento da procura de CDEs

Crescimento do mercado a longo prazo

Poupancas de energia muito significativas e rentaveis (48.000
tep/ano de energia primaria; 134.000 t CO,e/ano em 2020)

Co-funded by the Intelligent Energy Europe Transparense project No: IEE/12/678/512.644737

Programme of the European Union . .
Visit




Cdodigo de Conduta Europeu

O que é?

Porqué usar?

Objectivos, Valores e Principios.

Avaliacao do Cddigo de Conduta Europeu em projectos piloto

B

ISR-Universidade de Coimbra - Frogramme ot European Unon www.transparense.eu




O que é? transpar@nSe€

INCREASING TRANSPARENCY OF TRENERGY SERVICES" MARKETS

O projecto Transparense ira criar um Codigo de Conduta Europeu
geneérico;
Define os valores basicos, principios, regras e expectativas,

fundamentais para o éxito da preparacao e
implementacao de projectos CDE;

Conjunto de principios que descrevem o comportamento esperado das
ESEs (principalmente) e Clientes (em segundo lugar) na elaboracdo e
implementacao de projectos CDEs;

O Codigo de Conduta serve como um quadro para a tomada de decisao
dentro do campo ético, e destina-se:

Empresas de Servicos de Energia-ESEs
Clientes e “facilitadores” de CDEs.

Co-funded by the Inteligent Energy Europe
Programme of the European Union

ISR-Universidade de Coimbra




O que e~ transparEnsé

INCREASING TRANSPARENCY OF TRENERGY SERVICES" MARKETS

E um compromisso voluntario e nao juridicamente
vinculativo;

O Codigo de Conduta representa um mecanismo fundamental
para assegurar o profissionalismo na elaboracao do CDE;

E também um indicador dos requisitos de qualidade para
novas ESEs que entram no mercado;

Indicador de : 0 que eles devem
esperar e exigir das ESEs e, ao mesmo tempo quais os
principios que eles proprios devem seguir para que o CDE seja
implementado satisfazendo todas as partes envolvidas.

Co-funded by the Inteligent Energy Europe
Programme of the European Union

ISR-Universidade de Coimbra




Porqué usar? transpar@NSE

INCREASING TRANSPARENCY OF TRENERGY SERVICES" MARKETS

As ESEs e os Clientes elaboram os seus negodcios baseados
numa estrutura de leis, regulamentos e , no
entanto estes

E importante, entender exactamente o que o CDE representa
e o que podem esperar um do outro;

O Codigo de Conduta para CDEs € uma visao profunda do que
as ESEs e Clientes acreditam ser a exceléncia de um CDE, e
elabora um retrato de como os Clientes e empresas de
servicos de energia podem esperar ser tratados ao longo do
processo.

Co-funded by the Inteligent Energy Europe
Programme of the European Union

ISR-Universidade de Coimbra




Porqué usar? transpar@Nnse

INCREASING TRANSPARENCY OF TRENERGY SERVICES" MARKETS

Ao aderir aos valores fundamentais do Codigo de
Conduta para CDEs, as ESEs e os Clientes podem criar
bases solidas para desenvolver parcerias de trabalho com
base na responsabilidade e confian¢a;

E uma , uma indicacdo
profissional que informa as partes interessadas internas e
externas sobre o que é valorizado pelo mercado dos
CDEs, fornecendo informacdes sobre as melhores
praticas para o CDE;

Co-funded by the Inteligent Energy Europe
Programme of the European Union

ISR-Universidade de Coimbra




Objectivos transpar@NnSe

INCREASING TRANSPARENCY OF TRENERGY SERVICES" MARKETS

Definir um conjunto de regras para a implementacao dos
CDEs, para apoiar o desenvolvimento de um

em toda a
Europa;

Melhorar a confianca no mercado de CDE;

Promover a aplicacao dos melhores principios
internacionais de qualidade, metodologias e boas
praticas por todas as partes envolvidas.

Co-funded by the Inteligent Energy Europe
Programme of the European Union

ISR-Universidade de Coimbra




Objectivos transpar@NnSe

INCREASING TRANSPARENCY OF TRENERGY SERVICES" MARKETS

Fornecer a visao de que o CDE é um esforco para melhoria da eficiéncia
energética;

Preparar uma estrutura sobre a qual o CDE é construido com
profissionalismo;

Produzir um conjunto de principios comuns de referéncia para antecipar e
prevenir comportamentos inaceitaveis e accoes inadequadas;

Desenvolver, identificar e promover compromissos voluntarios de boas
praticas;

Apresentar garantia e elementos de qualidade, para que o mercado ganhe
confianca nos CDEs;

Fornecer base de referéncia e sensibilizar, envolvendo todas as partes
interessadas.

Co-funded by the Inteligent Energy Europe
Programme of the European Union

ISR-Universidade de Coimbra




Valores transparense

INCREASING TRANSPARENCY OF TRENERGY SERVICES" MARKETS

O Codigo de Conduta para CDEs enumera os valores que
tornam unica a abordagem ao CDE e que permitem que
as empresas de servicos energéticos se destaquem
perante organizacoes similares;

Encontrar as melhores solucdes disponiveis e honrar os
COMpromissos;

Promover valores e principios dos CDEs por ESEs e
Clientes empenhados no sucesso dos projectos.

Co-funded by the Inteligent Energy Europe
Programme of the European Union

ISR-Universidade de Coimbra




Valores transpar@nse

Os valores basicos dos fornecedores de servicos de eficiéncia energética geridos
de acordo com a abordagem dos CDEs, que caracterizam uma abordagem eficaz,
transparente e profissional para gerir projectos CDE, sao:

Poupancas energéticas Pericia
Eficiéncia econbmica Trabalho de alta qualidade
Sustentabilidade Preocupacdes ao nivel da higiene

e seguranca

Bom nome no sector e projecto

Honestidade ,
Confianca

Compreensao
P Responsabilidade

Pensamento a longo prazo ,
Respeito

Transparéncia em todas as etapas
P P Objetividade

Comunicacado clara e honesta

Co-funded by the Inteligent Energy Europe
Programme of the European Union

ISR-Universidade de Coimbra




Y 4 °

Principios transpar@NSe

INCREASING TRANSPARENCY OF TRENERGY SERVICES" MARKETS

A principal caracteristica de projectos CDE é a garantia de economia
de energia durante toda a duracao do periodo contratual;

O CoC é composto por , decorrentes de
valores fundamentais, que definem o ponto de

U

Estes principios sdo directrizes para qualquer accao/decisao
relacionada com projectos CDE;

Estes principios esclarecem os padroes de comportamento que sao

esperados principalmente pelas ESEs e, secundariamente, pelos
Clientes.

ISR-Universidade de Coimbra

Co-funded by the Inteligent Energy Europe
Programme of the European Union




Principios transpar@NSe

INCREASING TRANSPARENCY OF TRENERGY SERVICES" MARKETS

O projecto CDEs tem de ser economicamente eficiente;
Os projetos CDEs devem ser sustentaveis;

O relacionamento entre o Cliente e a ESE deve ser de longa
duracao e leal;

Todas as etapas do processo de implementacao do CDE
devem ser transparentes, podendo ser certificadas e
justificadas;

Financiamento de projectos de implementacao de CDEs;
Os projetos CDEs sao desenvolvidos por especialistas;

As ESEs e os Clientes tém um interesse comum no sucesso
CDE;

A ESE preocupa-se com a qualidade e ética em todas as
etapas de implementacao do projecto.

Co-lunded by the Inteligent Energy Eurcpe
Programme of the European Union

¥ ISR-Universidade de Coimbra




Avaliacao do Coc?llgo de Fonduta transparBNse
Europeu em prOJeCtOS plloto INCREASING TRANSPARENCY OF " JENERGY SERVICE MARKETS

Avaliacao da “qualidade” dos CDEs actualmente
implementados em Portugal (online survey — Fim de Nov);

Acompanhar o processo de elaboracao de projectos piloto de
CDEs;

Avaliar, através de questionario, se os principios do Codigo de
Conduta Europeu foram ou nao seguidos durantes as etapas
de elaboracao do CDE;

Clausula nos CDEs com referéncia ao CoC?

Co-funded by the Inteligent Energy Europe
Programme of the European Union

ISR-Universidade de Coimbra
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2 December 14, 2013

Os Valores em jogo

o Eficiéncia

o Poupancas energéticas

o Eficiéncia econdmica

o Sustentabilidade
o Profissionalismo

o Especialista, Trabalho de alta qualidade
Preocupacdes ao nivel da higiene e seguranca
Bom nome no sector e projecto
Confianca. Responsabilidade.
Respeito
Objetividade
o Transparéncia
Honestidade
Compreensdo
Pensamento a longo prazo
Transparéncia em todas as etapas
Comunicacdo clara e honesta

O 0O0O0O00O

0O 0O0O0OO




3 December 14, 2013

Principios que podemos seguir

v Os projetos CDEs devem ser economicamente eficientes
v Os projetos CDEs devem ser sustentaveis

v O relacionamento entre o Cliente e a ESE deve ser de longa duragdo e
leal

v Todas as etapas do processo de implementacao do CDE devem ser
transparentes, podendo ser certificadas e justificadas

v O Financiamento de projectos CDEs ndo tem de ser da ESE
v Qs projetos CDEs sdo desenvolvidos por especialistas

v As ESEs e os Clientes tém um interesse comum no sucesso do CDE

v A ESE preocupa-se com a qualidade e ética em todas as etapas de
implementagcao do projecto




4 December 14, 2013

Proximos Passos com APESE?

o Efapa 1: Criar grupos de trabalho (para monitorizacdo,
relatdrios, boas praticas), envolvendo todas as partes
interessadas. - APESE pode desenvolver

Talvez falte um principio sobre a concorréncia .

o Etapa 2: Desenvolver benchmarks, p055|b|l|dodes de melhoria
dos CDEs e um roteiro do Codigo de Conduta, incluindo o
desenvolvimento do seu logdtipo. Quem?

o Fase 3: Recolher dados de execucdo e resultados alcancados,
acordados com as partes interessadas, analisd-las e reportar @
fixacdo de metas e accdes voluntdrias. Quem? Com que
custo e estruturae

o Fase 4: Revisdo continua para identificar as melhores praticas
estabelecendo orientacdo e apoio.




5 December 14, 2013

Questdes paralelas

o O mercado de energia € um mercado regulado.
Serd que a regulamentacdo tem etica e codigo
de condutae

o Como poderemos certificar que @ -
regulamentacdo busgue os mesmos principios de
eficiéncia economica e sustentabilidade ¢

o Como podemos obrigar que essa
regulamentacqo se sujeite a estes principiose

Ex: regulamentagcdo em discussdo para auto-
consumo... Devemos buscar a eficiéncia, a
liberdade de escolha e a sustentatbilidade. Estamos
a fazé-lo?¢




Contratos de Perf8F
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Lisboa
Novembro deg
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o YW, L3l Programa Eco.AP - Resolugéo dg

de eficiéncia Ministros n.° 2/2011
energética

Objetivo principal:

 obtencao até 2020, nos servigcos, organismos da administracao publica e
equipamentos publicos, de um nivel de eficiéncia energética na ordem dos
30%, em face dos actuais valores,

Objetivos acessorios:

» desenvolvimento de um cluster industrial associado a promocao da eficiéncia
energética

 desenvolvimento do sector das empresas de servicos energeéticos,
potenciando a criacdo de um mercado de servi¢os de energia

« combate ao desperdicio e a ineficiéncia dos usos de energia em todas as suas
vertentes, promovendo a alteracdo de habitos e comportamentos, essencial
para garantir a competitividade da economia e a qualidade do ambiente

i GOVERNO DE MINISTERIO DO AMBIENTE, m~m .
e PORTUGAL ORDENAMENTO DO TERRITORIO E ENERGIA w\:dwm soane

de Energia e Geologia AGENCIA PARA A ENERGIA



de eficiéncia
energetica

%“ 8% O Eco.AP é composto pNIares

O &

) Planos
Barometro de Contratos de o
. sectoriais de
Eficiéncia Performance o
Eficiéncia

Energética Energética .
g & Energetica

GOVERNO DE
PORTUGAL

MINSSTERIO DO AMBIENTE, ~
ORDENAMENTO DO TERRITORIO E ENERGIA A




%q i% Contratos de Perform@&i
el Energética

1. Apoio Técnico e Suporte ao Programa Eco.Ap

2. Proximos Passos

3. Licoes Aprendidas

GOVERNO DE
PORTUGAL

MINISTERIO DO AMBIENTE,
ORDENAMENTO DO TERRITORIO E ENERGIA

HO)

Geral
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de eficiéncia
energetica

Suporte ao Programa

Foram criados varias medidas de suporte ao
programa Eco.AP:

Apoio do FEE (Fundo de Eficiéncia Energética).
Aviso 5 — CE.Estado 2012

Apoio do FAI (Fundo de Apoio a Inovacao).
Aviso 1- Projetos de Demonstracdo de Contratos de Gestéo de Eficiéncia Energética
em edificios

Apoio Tecnico pela ADENE, apoiado pelo BEI (programa ELENA).

i GOVERNO DE | MINISTERIO DO AMBIENTE,
P‘ORTUGAL ORDENAMENTO DO TERRITORIO E ENERGIA




< Vo
Bt Al SUportes ao Programsa
energética

FEE Aviso 5 - CE.Estado 2012

« Financia medidas gque visem a execucao dos estudos prévios, as
analises técnicas e a criacao de ferramentas e metodologias de
analise conducentes a Certificacdo Energética e da Qualidade ao Ar
Interior, dos edificios e sistemas integrantes do Programa ECO.AP,
Ou no caso de esta nao ser obrigatdria, auditorias que possibilitem a
identificacao de baselines de consumos de energia para utilizacao
no Programa ECO.AP.

i GOVERNO DE MINISTERIO DO AMBIENTE, m~m .
e PORTUGAL ORDENAMENTO DO TERRITORIO E ENERGIA m\:‘mm soane

de Energia e Geologia AGENCIA PARA A ENERGIA
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de eficiéncig Suportes ao Program A
energética

Obtiveram parecer favoravel as seguintes candidaturas/edificios:

» Centro Hospitalar Cova da Beira

» Instituto Superior Técnico

« Centro Hospitalar Taméga e Sousa, EPE
- UTAD

» Instituto Politécnico da Guarda

4 Hospitais

6 Universidades

» Instituto Politécnico de Setubal

» ISCTE-Instituto Universitario de Lisboa

» Unidade Local de Saude do Baixo Alentejo
» Faculdade de Ciéncias e Tecnologia UNL
» Centro Hospitalar do Médio Tejo, E.P.E.

GOVERNO DE
PORTUGAL

MINSSTERIO DO AMBIENTE, ~
ORDENAMENTO DO TERRITORIO E ENERGIA A
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de eficiéncia
energetica

Suporte ao Programa

fal FAIl Aviso 1-Contratos de Gestéo de Eficiéncia
rndodespoioatnovasio  Fnergetica em edificios

* O Aviso destina-se a Demonstracao de Contratos de Gestao de Eficiéncia
Energética em edificios.

O Aviso possui 2 fases:

A primeira fase consistia na selecao dos edificios que serao objeto de um
contrato de prestacao de servicos de gestao de eficiéncia energética.

A segunda fase do Concurso consiste na selecao das Empresas de
Servicos Energéticos que celebrardao um contrato de gestao de eficiéncia
energeética com os edificios selecionados.

7 GOVERNO DE MINISTERIO DO AMBIENTE, e
PORTUGAL ORDENAMENTO DO TERRITORIO E ENERGIA \ W | . B
'. mﬂs@ﬂm AGENCIA PARA A ENERGIA



http://fai.pt/index.php

» 1 §.17
de eficiéncig Su pO rte ao P rog rama
energética

fal FAI Aviso 1-Contratos de Gestdo de Eficiéncia
rndodespoioatnovasio  Fnergetica em edificios

« Aprimeira fase do Concurso consistia na selecéo dos edificios em 3
tipologia utilizac&o:
 Escritorios;
» Unidades privadas de saude com internamento;
« Servicos hoteleiros.

« Somente existiram candidatos as tipologias Escritérios e Servicos
hoteleiros.

i GOVERNO DE | MINISTERIO DO AMBIENTE,
P‘ORTUGAL ORDENAMENTO DO TERRITORIO E ENERGIA
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Pyt-Waglll Suporte ao Programa
energética

fal FAIl Aviso 1-Contratos de Gestéo de Eficiéncia
rndodespoioatnovasio  Fnergetica em edificios

A segunda fase € constituida por 2 etapas:

Primeira Etapa: as ESE podem submeter uma proposta tendo por base a
documentacao fornecida e uma auditoria “Simples” (walktrough) a realizar
aos edificios;

Segunda Etapa: transitam para a segunda etapa as duas ESE cujas
propostas apresentem melhor pontuacdo em cada tipologia de edificio,
sendo estas convidadas a realizar uma auditoria “Detalhada” ao edificio.

A primeira etapa encontra-se em decurso aquardando-se o resultados das
propostas entregues.

i GOVERNO DE MINISTERIO DO AMBIENTE, m~m .
e PORTUGAL ORDENAMENTO DO TERRITORIO E ENERGIA m\:‘mm soane

de Energia e Geologia AGENCIA PARA A ENERGIA
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Suporte ao Programa

ELENA

« AADENE com apoio do Banco Europeu de Investimento (BEI) no
ambito do European Local Energy Assistance (ELEnA) encontra-se
a desenvolver, desde 15 de Outubro, um programa destinado a

promover e apoiar Contratos de Eficiéncia Energética no ambito do
programa Eco.AP.

« O projeto tem como fim promover os estudos técnicos de suporte a
Implementacao de medidas de eficiéncia em sistemas
consumidores da Administracdo Publica.

European

* Regiao de Lisboa e Vale do Tejo. ’ l ’ Lr:::tment

PORTUGAL ORDENAMENTO DO TERRITORIO E ENERGIA m\.dm o

de Energia e Geologia AGENCIA PARA A ENERGIA

g GOVERNO DE MINISTERIO DO AMBIENTE, =
|
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BettAdl Proximos Passos
energética

Analise dos resultados do Aviso 1 do FAI.

Implementacao do programa Eco.AP em 4 hospitais
(cujos estudos previos foram apoiados pelo Aviso 5
do FEE).

Apoio na preparacao dos contratos de performance
dos edificios objecto de apoio do aviso 5 do FEE.

Preparacao de concursos no ambito do ELENA (LVT)

i GOVERNO DE MINISTERIO DO AMBIENTE,
e P‘ORTUGAL ORDENAMENTO DO TERRITORIO E ENERGIA
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de eficiéncia
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Eco.AP LicOes para o Fute

« O feedback do Aviso 1 FAI vai dar pistas importantes
sobre o procedimento;

« Apoio e coordenacéao entre as diversas entidades é
essencial.

« Administracdo Publica tem que ser apoiada.

i GOVERNO DE MINISTERIO DO AMBIENTE, n
PORTUGAL ORDENAMENTO DO TERRITGRIO E ENERGIA m\.ﬁ.‘, o




JESSICA Holding Fund Portugal

O crescimento comeca nas cidades

O fundo JESSICA e o financiamento do programa Eco-AP e outros
projetos integrados de desenvolvimento urbano no ambito da

eficiéncia energética

GN;_% l CENT-—O FU? 2 (MALENTEJO  ALGARVE 21
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Fundo JESSICA como um piloto dos Instrumentos Financeiros 2014-2020

* Instrumento de Engenharia Financeira que combina fundos de todos os PO
Regionais de Portugal Continental

* Recebe fundos FEDER de varias medidas e eixos, harmonizando os objetivos
* Presidido por todas as Autoridades de Gestao Intervenientes

* Alavanca fundos publicos com fundos privados numa escala de 1 para 5

* Financia projetos promovidos por promotores publicos (20%) e privados (80%)




Fundo JESSICA como um piloto dos Instrumentos
Financeiros 2014-2020

> Iniciativa conjunta Comissao Europeia + BEI.

> Visando promover, através de instrumentos financeiros, a realizacao de investimentos em
reabilitacao urbana.

> Com quatro grandes prioridades de intervencao:
- Reabilitacao e regeneracao urbana, incluindo infraestruturas e equipamentos;
- Eficiéncia energética e energia renovavel em areas urbanas;

- Revitalizacao econdmica urbana, em especial PME e empresas inovadoras;

- Disseminacao de TIC em areas urbanas, incluindo infraestruturas de banda larga e
redes sem fios.




Fundo JESSICA como um piloto dos Instrumentos
Financeiros 2014-2020

Encontra-se alinhado com outros instrumentos de politica publica:
= Ef. Energética (ex. ECOAP)
= Reabilitacao
Parcerias para a Regeneracao Urbana

Areas de Reabilitacdo Urbana

* E um produto multisetorial

= Comércio, Turismo, Eq. Sociais, Mobilidade, Educacao, ...




Montantes sob Gestao por Regiao (Milhoes de €)

Fundos de
Desenvolvimento
Fundo JESSICA Urbano TOTAL
Alavancagem
NORTE 61,0 82,0 143,0
BPI 46,0 46,0 92,0
CGD 15,0 36,0 51,0
CENTRO 28,8 74,3 103,0
CGD 28,8 74,3 103,1
LISBOA 11,0 11,0 22,0
TdP 11,0 11,0 22,0
ALENTEJO 24,2 32,7 56,9
BPI 18,0 18,0 36,0
CGD 6,2 14,7 20,9
ALGARVE 7,5 7,5 15,0
TdP 7,5 7,5 15,0
TOTAL 132,5 208,0 340,0




Produtos:
=  BPI—Empréstimos subordinados
=  TdP — Empréstimos

= CGD - Empréstimos e Capital

Maturidades: até 20 anos (média de 16 anos)

Taxa de Juro: abaixo do valor de mercado (média de 3,7%)




Impactos dos Investimentos JESSICA

> 26 projetos de investimento contratados até Outubro de 2013;

> 36 projetos de investimento contratados até Outubro de 2013;

> 15 projetos de investimento em negociacao final;

> 626 novos empregos diretos criados nos investimentos contratados;
> 122 novos empregos diretos nos investimentos em pipeline;

> 19 Municipios com investimentos JESSICA;

> 80% dos promotores de investimento sao privados (20% promotores publicos).




Diversidade Setorial dos Investimentos JESSICA
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Diversidade Setorial dos Investimentos JESSICA

Investimento total Total JESSICA

JESSICA




JESSICA em Portugal

Exemplos de projetos financiados

Setor Descricao

Comeércio Espaco Restauracdo

Cultura Espaco cultural

Eqg. Social Lar S.C. Misericordia

Turismo Hotel em edificio historico

Turismo Hotel em zona UNESCO - Pestana Porto Carlton

Turismo Apartamentos turisticos/alojamento local

Saude Hospital — S.C. Misericordia

Educacao Educacéo pdés graduada - Porto Business School

Eq. Social Lar terceira idade — promotor privado

Comeércio Ojas de comércio em zona historica

Energia Parque solar com efeito demonstrador e recuperacgéo de aterro

FUNDO IMOBILIARIO Fundo Cidades de Portugal

Comeércio Adaptacédo na Ala Nascente do Terreiro do Paco para espacos comerciais e o Lisbon Story Centre
Comércio Reabilitagdo e dinamizagdo econdmica do centro histérico pombalino de VRSA e Centro Comercial a Céu Aberto
Mobilidade Construgéo de parque de estacionamento em centro urbano

Turismo Pousada em edificio histérico

Outros projetos possiveis

Setor Descricdo

Energia lluminag&o Publica

Energia Eficiéncia energética em equipamentos municipais (piscinas)
Ambiente Equipamentos de gestéo de residuos urbanos

Energia Programa Eco-AP
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Exemplo F.I.D.A.E. - Estrutura

UNIDAD
ASISTENCIA
TECNICA

IDAE - 10 P.Op. FEDER UE
REGIONALES — ER- DG Regio

Fondo Europeo de
E Desarrollo Regional

Fondo de Cartera J

Seleccion Entidades

/7 Financieras
Y N .

Posibilidad
Fondo de Desarrollo Urbano — Linea de Financiacion
(BBVA) Préstamos Adicional a JESSICA

Financiacion para ESCOS/PPP/Otros privados

Proyectos EE/ER




Exemplo F.I.D.A.E. - Assisténcia técnica

TECHNICAL ASSISTANCE

* Technical unit provided by IDAE to prepare, implement and finance public sector investment programmes

* Help the municipalities to set-up investment in street lighting and public buildings refurbishment projects
by 2015

* Projects identified and proposed by CC.AA. or local agencies

* Technical assistance includes defining the technical specifications for the project and determining the
financing structure. The technical assistance organizes the procurement for packages of investment
projects. This includes energy audits and tendering procedure preparation, but excludes at least for now
feasibility and technical studies

* Technical assistance resources are currently available to support projects within all CC.AA.

* The level of penetration of technical assistance is uneven with some regions showing over demand (e.g.

Andalucia, Extremadura, etc.) whereas others (i.e. Galicia, Canarias. Ceuta and Melilla) lagging behind




Desafios

> Regras de elegibilidade FEDER;

> Regulamento Especifico de Energia;

> Definicao de P.I.D.U.S.;

> Risco do projeto/ novidade para bancos financiados e FDUs
> Titularidade dos ativos

> Peso dos empréstimos no balanco das ESSE ou das SPV por elas criadas

... outros?




Desafios

* S3o elegiveis os projetos enquadraveis nas prioridades referidas, com retorno positivo e que se insiram
em PIDUS.

* Plano Integrado de Desenvolvimento Urbano Sustentavel (PIDUS): conjunto coerente de ag¢des, numa
l6gica integrada, que visem promover o desenvolvimento urbano sustentavel,(...), designadamente:

i. Planos Diretores Municipais, Planos de Urbanizacao e Planos de Pormenor;

ii. Parcerias para a Regeneracdo Urbana e Redes Urbanas para a Competitividade e Inovacgao (...) e
programas de idéntica natureza promovidos por ou com o envolvimento de entidades publicas
responsaveis por politicas de regeneragao urbana;

iii.operacdes de reabilitacdo urbana definidas (p.ex) a coberto do Decreto-Lei n.2 307/2009, de 23 de
outubro (...);

iv.operacdes de reabilitagao urbana desenvolvidas por empresas de regeneragao urbana no ambito do
Decreto-Lei n.2 104/2004, de 7 de maio;

v.outras intervencdes integradas aprovadas pelas respetivas edilidades camararias, reconhecidas
enquanto tal pela Direcao Geral do Territdrio ou CCDR da Regido respetiva.







